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▼ Στρατηγικ� 

«¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¿ÏÏË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Î·È, Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜,
ÙfiÛÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Î·Ù·ÓÔËÙ‹ fiÛÔ ·˘Ù‹ ÙË˜ ∫›Ó·˜. √ Sull, ÛÙÔ ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfi
ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô, Ì·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ
ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi,
ÁÂÌ¿ÙÔ ÙfiÛÔ ·fi ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ·fi Î·ıËÛ˘¯·ÛÙÈÎ¤˜ ÈÛÙÔÚ›Â˜,
ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙÈ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÓ¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ·».

— Bob Higgins, Managing General Partner ÙË˜ ∏ighland Capital
Partners

«∆Ô ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Sull ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ‰˘Ô ÛÙfi¯Ô˘˜ – ÚfiÎÏËÛË: ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
¤Ó· ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ
ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ÔÚÙÚ¤Ù· ÙˆÓ ÈÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜. O Sull Â›Ó·È ¤Ó· ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÔ
·ÛÙ¤ÚÈ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜, Î·È Ë ∫›Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. To ‚È‚Ï›Ô
Made in China Â›Ó·È ¤Ó·˜ ̆ ¤ÚÔ¯Ô˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Ù·Ï¤ÓÙÔ˘ Î·È ÂÈÏÔÁ‹˜
ı¤Ì·ÙÔ˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Î¿ıÂ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ô˘ ÎÔÈÙ¿˙ÂÈ
ÌÚÔÛÙ¿».

— Robert Ε. Kennedy, Executive Director ÙÔ˘ William Davidson
Institute Î·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ªichigan Business School

«O Sull ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÌÂ ·ÚÈÛÙÔ˘ÚÁËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÁÈ· Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ̄ ¿ÚÙË ÏÔ‹ÁËÛË˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Î·È ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÙÔ‡ ÚÒÙÔ˘ ·ÈÒÓ·. ¶Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ó· ÙÔ
‰È·‚¿ÛÔ˘Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎÈ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
ÈÛÙÔÚ›·».

— Bill Coleman, π‰Ú˘Ù‹˜, ÚÒËÓ Chairman, Î·È CEO ÙË˜ µ∂∞
Systems, Inc.
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5
¢ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÙÂÌÈ· ∂˘¤ÏÈÎÙË πÂÚ·Ú ›̄· 117

6
ÃÂÈÚÈÛÙÂ›ÙÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙÈ̃  ™¯¤ÛÂÈ̃  143

7
™ÙÔ¯Â‡ÛÙÂ ÛÙÔ ÃÚ˘Ûfi 165

8
°›ÓÂÙÂ πÛ¯˘ÚÔ› ÌÂ ÙÔ ™ˆÛÙfi ∆ÚfiÔ 189

9
∏Á¤ÙÂ  ̃Û’ ¤Ó·Ó ∞Úfi‚ÏÂÙÔ ∫fiÛÌÔ 213

¶ÚÔÛ¿ÚÙËÌ·: 
™¯Â‰È·ÛÌfi  ̃Î·È ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ÙË  ̃ŒÚÂ˘Ó·  ̃   221

™ËÌÂÈÒÛÂÈ̃    227

∂˘ÚÂÙ‹ÚÈÔ 241
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∂˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜

£ ∞ ∏£∂§∞ ¡∞ ∂∫ºƒ∞™ø ÙÈ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÌÔ˘ ÛÙÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ, ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ Î·È
ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘ Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi.

¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi Î¿ıÂ ¿ÏÏÔÓ, fiÌˆ˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹Ûˆ ÙÔÓ Yong
(Harry) Wang, ·fiÊÔÈÙÔ ÙÔ˘ Harvard’s Kennedy School of Government, Ô˘
‹Ù·Ó Ô ‚ÔËıfi˜ ÌÔ˘ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ fiÏÔ˘ ÂÁ-
¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ·Ú¯ÈÎ‹ È‰¤· ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÍÂ‹‰ËÛÂ ·fi ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›¯·-
ÌÂ ÙÔ 2002 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· ÙË˜ ∫›Ó·˜. √ Harry ̆ ‹ÚÍÂ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˜ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÛÙÔ
ÎÏÂ›ÛÈÌÔ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ, ÛÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÌÂ ¤‰Ú· ÙË ™·-
ÁÎ¿Ë Î·È ÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ, ÛÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÂ˘Ô˘ÛÒÓ ËÁÒÓ ÛÙËÓ ∫›Ó·, Î·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ·Ó·Ï‡ÛÂÒÓ Ì·˜.

∆Ô fiÏÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ··ÈÙÔ‡ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È ÛÙËÓ
∫›Ó·, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ Î·È ÂÓfi˜ ÂÍÔÓÙˆÙÈÎÔ‡ Ù·ÍÈ‰ÈÔ‡, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÈÛÎÂÊÙ‹Î·ÌÂ ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÂ ‰¤Î· ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Î¤˜ fiÏÂÈ˜ Ì¤Û· ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÌÈ· Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ËÌ¤Ú· ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿˜ ¿Ú¯È˙Â ÌÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ÚÔÁÂ‡Ì·Ùfi˜ Ì·˜ Î·È ÙÂÏÂ›ˆ-
ÓÂ ÔÏ‡ ÌÂÙ¿ ÙÔ ‚Ú·‰ÈÓfi, Ô Harry ‰È·ÙËÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ Î·Ï‹ ÙÔ˘ ‰È¿ıÂÛË Î·È ÙÔÓ ÂÓ-
ıÔ˘ÛÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ¿ ÙË˜. √ Harry Â›Ó·È ¤Ó· ÔÏ‡ ·ÍÈfiÏÔÁÔ
¿ÙÔÌÔ Î·È ‹Ù·Ó ÌÂÁ¿ÏË ̄ ·Ú¿ ÁÈ· Ì¤Ó· Ó· ‰Ô˘Ï¤„ˆ Ì·˙› ÙÔ˘.
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∆Ô ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi Ì·˜ ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ¿ÚÔ˘ÌÂ Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ·fi
ÔÏÏ¿ ·ÍÈÔı·‡Ì·ÛÙ· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÚˆÙÔfiÚÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜. ∆Ô˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÁÂÓÓ·ÈÔ‰ˆÚ›· ÌÂ ÙËÓ
ÔÔ›· Ì·˜ ̄ ¿ÚÈÛ·Ó ÙÔ ̄ ÚfiÓÔ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ∂›Ì·ÛÙÂ È‰È·›ÙÂÚ· ̆ Ô-
¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ Ying Han, Xingsheng Zhang, Ying Wu, Johnny Chou,
Ruimin Zhang, Mianmian Yang, Zhidong Wang, Chuanzhi Liu, Mary Ma,
Yaochang Yu, Qinghou Zong, Zongnan Wang, Boquan He Î·È Charles Zhang.

∂›Ì·ÛÙÂ, Â›ÛË˜, ̆ Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔÓ James Z. Li, ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ· Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ
ÙË˜ ∂. J. McKay ÛÙË ™·ÁÎ¿Ë, Î·È ÛÙÔÓ Min Zhao, ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ Sinotrust ÛÙÔ
¶ÂÎ›ÓÔ. O Jim Î·È Ô Min Ì·˜ ‚Ô‹ıËÛ·Ó Ó· ¤ÚıÔ˘ÌÂ ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È Ó· ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜. ¶ÚÔÛ¤Ï·‚·Ó, Â›ÛË˜,
ÔÌ¿‰Â˜ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ ÛÙË ™·ÁÎ¿ÎË Î·È ÛÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË, ·Ó¿Ï˘ÛË
Î·È ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË, ̄ ÚÔÓÔÏÔÁÈÒÓ ÔÏ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎÒÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ, ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· Î·È ÙÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, Î·È Ù· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÚÔÊ›Ï. ∞˘Ù‹ Ë ÏÂ-
ÙÔÌÂÚ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂËÚ¤·ÛÂ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙË ‚¿-
ÛË ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜. ∂›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ ̆ Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ
ÛÙÔÓ Jim Î·È ÙÔÓ Min ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ‹ÚÈÍË. ∞˘ÙÔ› ÚÔÛ¤Ï·‚·Ó ÙÈ˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ‚Ô‹ıËÛ·Ó ÛÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙˆÓ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂˆÓ fiˆ˜, Â›ÛË˜,
Ì·˜ ¤‰ˆÛ·Ó ÙÈ˜ ÚÔÛˆÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·fi„ÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ∫ÈÓÂ˙ÈÎfi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. π‰È·›ÙÂÚÂ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ÛÙÔÓ Yang Yang ÙË˜ Sinotrust Î·È ÛÙÈ˜
Christine Ma Î·È Caroline Rowe ÙË˜ E. J. McKay, Ô˘ ËÁ‹ıËÎ·Ó ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ
ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ Î·È ÛÙË ™·ÁÎ¿Ë, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

¢È¿ÊÔÚÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ªµ∞, Ô˘ ·ÔÊÔ›ÙËÛ·Ó ÙÔ 2004 ·fi ÙÔ Harvard
Business School, Û˘ÓÂÈÛ¤ÊÂÚ·Ó ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹. ∆Ô˘˜ Â›Ì·ÛÙÂ ÔÏ‡ ̆ Ô¯ÚÂ-
ˆÌ¤ÓÔÈ ÁÈ· ÙË ÛÎÏËÚ‹ ‰Ô˘ÏÂÈ¿ Ô˘ ¤Î·Ó·Ó, ÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ Î·È ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ÏÂÙÔ-
ÌÂÚÂ›˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·fi ÙÔ ‰Â›ÁÌ· Ì·˜. √
Aaron Wen Î·È Ô Nelson Liu ‰Ô‡ÏÂ„·Ó ÌÂ ÙÔÓ Harry ÛÙË ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜
ÙË˜ Ting Hsin. √È Ying Zhang, Liyang Jin Î·È Yong Yuan ÂÚÂ‡ÓËÛ·Ó Î·È ¤ÁÚ·-
„·Ó ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÁÈ· ÙË Wahaha. √È Jason Hu, Charles Xu, Allen
Qian Î·È Julia Zheng ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛ·Ó ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÙË˜ UTStarcom. √È
Xi Zhang, Soo Chuen Tan Î·È Seth Wheeler ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎ·Ó Ì·˙› Ì·˜ Ù· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÙÔ˘˜ ¿Óˆ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÊÔ‡ÚÓˆÓ ÌÈÎÚÔÎ˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ
∫›Ó·. √ ÚÒËÓ ÊÔÈÙËÙ‹˜ ÌÔ˘ Greg Ye (Ù¿ÍË ÙÔ˘ 2001 ÛÙÔ Harvard Business
School) Ì·˜ ·ÚÂ›¯Â ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË ÙË ÏÂÙÔÌÂÚ¤ÛÙ·ÙË ÌÂ-
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Ï¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÙË˜ Legend Ô˘ Û˘Ó¤ÁÚ·„Â Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ Henry Chen, Harry
Qin, Zheng Yin Î·È Michael Rukstad. ¢È¿ÊÔÚÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ Harvard
Business School ÌÔÈÚ¿ÛÙËÎ·Ó ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ì·˙› Ì·˜ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘˜ Â˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÔÏ‡ ÁÈ· ÙË ‚Ô‹ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜. √ Michael
J. Roberts, ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Harvard’s Arthur Rock Center for
Entrepreneurship, Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ Ì·˙› Ì·˜ ÁÈ· Ó· Â·ÓÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ‹
ÙÔ˘ ÌÂÏ¤ÙË ÂÚ›ÙˆÛË˜ ÙË˜ AsiaInfo. ∂˘¯·ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘˜
‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ ∆Ì‹Ì· ŒÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ Harvard Business School Î·È ÙÔ˘ London
Business School.

¢È¿ÊÔÚÔÈ ÂÈ‰ÈÎÔ› ÛÙËÓ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· Î·È ÔÈÎÔÓÔÌ›· ‚Ú‹Î·Ó ÙÔ ¯ÚfiÓÔ
Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó fiÏÔ ‹ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ̄ ÂÈÚÔÁÚ¿ÊÔ˘ Ì·˜ Î·È Ó· Ì·˜ ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÔ˘Ó ÏÂ-
ÙÔÌÂÚÒ˜ ÙÈ˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. £· ı¤Ï·ÌÂ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔÓ
∫·ıËÁËÙ‹ Laixiang Sun ÙÔ˘ School of Oriental and African Studies (SOAS), ÙÔ˘
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘, ÙÔÓ ∫·ıËÁËÙ‹ Dic Lo, Â›ÛË˜, ÙÔ˘ SOAS, ÙÔÓ
∫·ıËÁËÙ‹ Lin Xu ÙÔ˘ ∫ÔÏÂÁ›Ô˘ Babson, Î·È ÙÔ˘˜ Yingpu Qu Î·È Edward S.
Mason Fellow ÙÔ˘ Harvard’s Kennedy School of Government. ∂›Ì·ÛÙÂ ̆ Ô-
¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ˘˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â·-
ÓÂÍ¤Ù·Û·Ó Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÎÂÊ¿Ï·È· ÁÈ· Ó· Â·ÏËıÂ‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÏÔÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·ÎÚ›‚ÂÈ· Î·È, Â›ÛË˜, ÛÙÔÓ Simon Israel ÙË˜ Danone, Ô˘ Ì·˜ ·-
ÚÂ›¯Â ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ∆ÔÌ¤· ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ¶ÔÙÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜.
∂›ÛË˜, ı· ı¤Ï·ÌÂ Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ Ô˘ Ì·˜ ·ÚÂ›¯·Ó ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ fiˆ˜ ÙÔÓ Miao Cao (ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∆Ú¿Â˙·˜), ÙÔÓ Xiaoqing Ding
(ÙË˜ Merrill Lynch), ÙÔÓ Frank Fan (ÙË˜ Cambridge Partners), ÙÔÓ Jinyue Gao
(ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜), ÙÔÓ George Lu (ÙË˜ Surfmax Investments), ÙÔÓ
Xiaobo Wu (Û˘ÁÁÚ·Ê¤·), ÙÔÓ Xiaodong Yi (ÙË˜ Sullivan & Cromwell), ÙÔÓ
Xin Zhou (ÙË˜ Deutsche Bank), ÙÔÓ Weimin Zhou (ÙË˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶ÚÔÒıË-
ÛË˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¶ÂÎ›ÓÔ˘), ÙÔÓ Xiaogang Tan (ÙÔ˘ ˘Ô˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÒÓ) Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ Christina Zhu (ÙË˜ ªcKinsey), ÙÔÓ ∫·ıËÁËÙ‹ Waverly
Ding (ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ∫ÔÏÂÁ›Ô˘ ÙÔ˘ Berkeley) Î·È ÙÔÓ ∫·ıËÁËÙ‹ Tao
Zhu (ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Cornell). ∂›Ì·ÛÙÂ Â˘ÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÛÙË Sheree Chuang
ÙˆÓ ∂Î‰fiÛÂˆÓ Commonwealth Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ ÌÈ· ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ
Ting Hsin Î·È ÙË Uni-President, Î·È ÛÙÔÓ Charles Spinosa Ô˘ Ì·˜ ·ÚÂ›¯Â ÙÈ˜
ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Haier.
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1
°ÓˆÚ›ÛÙÂ ÙÔ˘  ̃¶·›ÎÙÂ˜

√π π™∆√ƒπ∂™ ÙˆÓ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Â›Ó·È ·Û›-
ÁÓˆÛÙÂ˜. ∂Î·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ‚È‚Ï›· ¤¯Ô˘Ó ÁÚ·ÊÙÂ› ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-

ÛÂˆÓ fiˆ˜ Ô Bill Gates, o Michael Dell, o Sam Walton Î·È Ô Henry Ford, ÂÓÒ ·Ó·-
Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ̄ ÈÏÈ¿‰Â˜ ¿ÏÏ·.1 ∆Ô ÎÔÈÓfi ÙË˜ ¢‡ÛË˜, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Û¯Â‰fiÓ Ù›ÔÙÂ
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÎÏÂÎÙÔ‡˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ –ÙË˜ ∫›Ó·˜. ∞˘Ùfi, Â›Ó·È ÎÚ›Ì·, ·fi ÔÏÏ¤˜ ·fi„ÂÈ˜.

∏ ∫›Ó· Â›Ó·È, Ê˘ÛÈÎ¿, ÌÈ· ̇ ˆÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∂›Ó·È ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÌÂÁ¿ÏË –¤¯ÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ∏¶∞ Î·È Â›Ó·È ·-
ÙÚ›‰· ÂÓfi˜ ÛÙÔ˘˜ ¤ÓÙÂ ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË. ∞fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÂ-
Ù·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70, Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∫ÈÓÂ˙È-
Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ̆ ‹ÚÍÂ ÚˆÙÔÊ·Ó‹˜.2 ∆Ô ∞∂¶ ÙÂÙÚ·Ï·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÌÂÙ·Í‡ 1978 Î·È
2002. ∆Ô 2003 Ë ∫›Ó· ‹Ù·Ó Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÌÂÙ¿ ÙÈ˜
∏¶∞, ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË. ∫¿ÔÈÔÈ ·ÍÈfiÈÛÙÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ ÈÛÙÂ‡-
Ô˘Ó fiÙÈ Ë ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ·˘Ù‹ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2045, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ‰ËÏ·‰‹ ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ ÔÏÏÒÓ ·Ó·ÁÓˆÛÙÒÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘.3 ∂¿Ó
Î·Ù·Ù¿ÛÛ·ÌÂ ÙÈ˜ Â·Ú¯›Â˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Û·Ó ̄ ˆÚÈÛÙ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, Â›ÎÔÛÈ ·fi ·˘Ù¤˜ ı·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÙÚÈ¿ÓÙ· ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
1978 Î·È ÙÔ˘ 1995, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∆Ú¿Â˙·˜. ∏ ∫›-
Ó· Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Í¤ÓˆÓ ¿ÌÂÛˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È –ÌÂ-
Ù·Í‡ ¿ÏÏˆÓ–  ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ, ¤Á¯ÚˆÌˆÓ ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂˆÓ, ÊÔ‡ÚÓˆÓ
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ÌÈÎÚÔÎ˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ. ∏ ∫›Ó· Â›Ó·È, Â›ÛË˜, ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜
ÂÈÛ·ÁˆÁÂ›˜ ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ. ∏ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ˙‹ÙËÛË ÂÈÛ·ÁˆÁÒÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ·˘Ù‹˜ Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË –.¯.– ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘. £· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘ÌÂ Î·È ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ·ÏÏ¿ ÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· Â›Ó·È ·Ïfi. ∂›Ó·È, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ, ÂÚ›ÂÚÁÔ
Ô˘ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ Û¯Â‰fiÓ Ù›ÔÙÂ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Ô˘ ·Ó·-
‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ›Ûˆ˜ ÙËÓ ÈÔ ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹.

¶ÔÏÏ¿ Ì·ı‹Ì·Ù· –fiˆ˜ Ë Ì·ÎÚÔ-ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ë ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·– Â›-
Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ·ÏÏ¿ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ‚·ÚÂÙ¿. ∏ ÚfiÛÊ·ÙË, fiÌˆ˜, ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ∫›Ó·˜ Â›Ó·È
ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ fiÛÔ Î·È Û˘Ó·Ú·ÛÙÈÎ‹. ∏ ∫›Ó· ÛÙËÓ Ô˘Û›· «ÂÍ·Ê¿ÓÈÛÂ» ÙÔ˘˜ Úˆ-
ÙÔfiÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÁÈ· ÌÈ· ÔÏfiÎÏËÚË ÁÂÓÈ¿ Î·È ÌÂÙ¿ ÙÔ˘˜ ¿ÊËÛÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ˘˜ ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70. ∏ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ, ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÙË˜ Úfi-
ÛÊ·ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛÙÔÚ›·˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ‰ÚfiÌÔ˜ ÌÂ ÔÏÏ¿ ÛÎ·-
Ì·ÓÂ‚¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÔÏÏÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ –ÂÌÚÔÛıÔÊ˘Ï·Î‹– ÙË˜ ∫ÈÓÂ-
˙ÈÎ‹˜ Â›ıÂÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∞fi ÙÔ 2000 Î·È ÌÂÙ¿, ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
Forbes ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ¤Ó·Ó Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÏÔ˘ÛÈfiÙÂÚÔ˘˜ ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜, ÙÂÎÌ‹ÚÈÔ ÙË˜
·Ófi‰Ô˘ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·¤ÎÙËÛ·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ÂÚÈÔ˘Û›Â˜ Ì¤-
Û· ÛÂ Ï›Á· ÌfiÓÔ ̄ ÚfiÓÈ·. √ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÂÍÈÛÙÔÚÂ›, Â›ÛË˜, ÙËÓ ·ÛÙÚ·È·›· ÙÒÛË ·-
Ú¿ÙÔÏÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, ÌÂ ¤Ó· 30% ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ÙÔ˘ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ Ó· ·Ê·ÈÚÔ‡ÓÙ·È
Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ Î·È ÌÂ ·ÚÎÂÙÔ‡˜ Ó· Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÙË Ê˘Ï·Î‹. √ ÚˆÙÔfiÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi˜ ̇ ‹ÏÔ˜ ÛÙËÓ ∫›Ó·, Û‹ÌÂÚ·, ı˘Ì›˙ÂÈ ÙÔÓ ·ÚÔÎ¿Ï˘ÙÔ Î·ÈÙ·ÏÈÛÌfi ÙË˜ ‚ÈÔÌË-
¯·ÓÈÎ‹˜ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, fiÙ·Ó ¿ÓıÚˆÔÈ fiˆ˜ Ô Henry Ford, o John D.
Rockefeller Î·È Ô Andrew Carnegie Û˘ÛÛÒÚÂ˘Û·Ó ÊÔ‚ÂÚ¤˜ ÂÚÈÔ˘Û›Â˜ ‰È·Ï¤ÔÓÙ·˜
Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· Ù·¯‡Ù·Ù· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›·.

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÚˆÙÔfiÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Â›Ó·È, Â›ÛË˜, ̇ ˆÙÈÎ‹˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÛÎÔÂ‡Ô˘Ó Ó· ÂÂÎÙ·ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ∫›Ó·, ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ. ∂›Ó·È ÌÈ· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ÔÈÎÔÓÔÌ›· Ô˘ Ï›ÁÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·ÁÓÔ‹ÛÔ˘Ó. ∂›Ó·È, fiÌˆ˜, Î·È ·Ê¿ÓÙ·ÛÙ· ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ‚Á¿ÏÂÈ˜ ÏÂÊÙ¿ ÂÎÂ›. ¶ÔÏÏ¤˜
·ÍÈÔ˙‹ÏÂ˘ÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, fiˆ˜ Ë Microsoft Î·È Ë Wal-Mart ‚Ú‹Î·Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÎÙËÛË
ÙË˜ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏË. À¿Ú¯Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ’ ·˘Ùfi: Ë ·Û·-
Ê‹˜ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÓÂ˘Ì·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÂÌfi‰È· Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜, Î·È ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙË ‰È·ÓÔÌ‹. ™ÙË Ï›ÛÙ·, fiÌˆ˜, ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÒÓ
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ, ·ÓÒÙÂÚË ı¤ÛË Î·Ù¤¯ÂÈ Ë ‰‡Ó·ÌË ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ.4 ∞ÎfiÌË
Î·È ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘˜, ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, fiˆ˜ Ë Procter & Gamble
Î·È Ë Coca-Cola, ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó ÛÎÏËÚfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ·fi ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ ÛÙËÓ ∫›-
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Ó·. √È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÙË˜ ¢‡ÛË˜ Ô˘ Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ÙˆÓ ∫ÈÓ¤˙ˆÓ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÒÓ ÙÔ˘˜, ‰‡ÛÎÔÏ· ı· ÙÔ˘˜ ̆ ÔÙÈÌ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. £· Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚ· ÂÍÔÏÈ-
ÛÌ¤ÓÔÈ Ó· ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó.

√È ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ÚˆÙÔfiÚÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÔ˘Ó Î·È Û·Ó
ÔÏ‡ÙÈÌÔÈ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔÈ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙË˜ ¢‡ÛË˜ Ô˘ ı· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÔ˘Ó Ó· ÂÈÛ¤ÏıÔ˘Ó
ÛÙËÓ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ¢‡ÛË˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛˆÛÙÔ‡˜ Û˘ÓÂ-
Ù·›ÚÔ˘˜, ÎÏÂ›ÓÔ˘Ó ÌÈ· Î·Ï‹ Û˘ÌÊˆÓ›· Î·È ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÙÔ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÌÂ ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÌÔÚÔ‡Ó Û˘¯Ó¿ Ó· ¤¯Ô˘Ó
¿ÌÂÛ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô °·ÏÏÈÎfi˜ ŸÌÈÏÔ˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Danone, Ô
ÔÔ›Ô˜ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ¿Óˆ ·fi 1 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ¤ÛÔ‰· ÛÙËÓ ∫›Ó·, ÙÔ 2003. ∏ ÂÙ·È-
ÚÂ›· ¤Ù˘¯Â Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓË ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›Ô˘˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Î·È
ÚˆÙ›ÛÙˆ˜ ÌÂ ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Hangzhou Wahaha, Ô ÔÔ›Ô˜ ËÁÂ›Ù·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÌ-
ÊÈ·ÏˆÌ¤ÓÔ˘ ÓÂÚÔ‡ ÛÙËÓ ∫›Ó·. ∏ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿ ÂˆÊÂÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ ÙË˜ Danone, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Î·È ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÂÓÒ Ë
Danone ÂˆÊÂÏ‹ıËÎÂ ·fi ÙË ÁÓÒÛË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ô˘ Â›¯·Ó
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜.

ª·ı‹Ì·Ù· ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ 
Û’ ¤Ó·Ó ∞‚¤‚·ÈÔ ∫fiÛÌÔ

√È ÚˆÙÔfiÚÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌ· Ì·ı‹Ì·Ù· ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Û’
¤Ó· ·Úfi‚ÏÂÙÔ Ï·›ÛÈÔ. ∫·ÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜, Ê˘ÛÈÎ¿, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Î¤Ú-
‰Ô˜ Â‡ÎÔÏ· ‹ Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ·fi‰ÔÛË ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÁÔÚ¿ ÛÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ··ÈÙÔ‡Ó Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÌÂ Ù· ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù·, ÔÈ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙ¤˜ ÌÈÌÔ‡ÓÙ·È ÙË Û˘ÓÙ·Á‹ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ˘ÔÎ·ıÈÛÙÔ‡Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ‹
˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÂÈÏÔ‡Ó Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÂÏ¿ÙÂ˜. ™ÙËÓ ∫›Ó· Â›Ó·È ·ÎfiÌË ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ Ó·
ÂÙ‡¯ÂÈ˜. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÔÏÏ·Ï¤˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. ∫·-
ıÂÌ›· ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜ Â›Ó·È ·‚¤‚·ÈË ·fi ÌfiÓË ÙË˜, Î·È ÔÈ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Û¯Â‰fiÓ ·‰‡Ó·ÙÂ˜, ÌÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ı-
Ìfi ÛÈÁÔ˘ÚÈ¿˜. ∂ÂÈ‰‹ Ë ÔÚ·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË, Ù· ·ÓÒÙ·Ù·
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ∫ÈÓÂ˙ÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Î·È Ó· ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó
Û’ ¤Ó· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∂ÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ÙËÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÙËÓ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ
·Ú·Î¿Ùˆ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù· ·Úfi‚ÏÂÙ· ÛÙËÓ ∫›Ó·.

°ÓˆÚ›ÛÙÂ ÙÔ˘˜ ¶·›ÎÙÂ˜ 15
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∆ΥΝΑΜΙΚΕΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ
ΓΙΑ ΤΟ ΠΩΣ ΘΑ ΓΙΝΕΤΕ ΚΑΛΥΤΕΡΟΙ

ΑΠΟ ΤΟΥΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΕΣ ΣΑΣ
ΣΕ ΑΠΡΟΒΛΕΠΤΕΣ ΑΓΟΡΕΣ

√È ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÔ› ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ·fi ÙÔÓ Henry Ford ¤ˆ˜

ÙÔÓ Bill Gates, ¤ÁÈÓ·Ó ‰È¿ÛËÌÔÈ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ

ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙˆÓ ∏¶∞. °ÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ, fiÌˆ˜,

ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Ú¿ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎ··ÓÂ›˜ - ÚˆÙÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘

·Ó·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ‰Â‡ÙÂÚË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ: ÙË˜ ∫›Ó·˜. ∫·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ

·Ó·Ù·Ú¿ÍÂˆÓ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ -Ô˘

ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜,

ÛÔÚ·‰ÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÎÂÊ¿Ï·È· Î·È ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙËÓ

·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ- ̆ ‹ÚÍ·Ó Î¿ÔÈÂ˜ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ¤˜

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÙÚÔÌÂÚ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ ∫›Ó·, ÂÓÒ

ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ·¤Ù˘¯·Ó. ¶Ò˜ Ù·

Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÎÏÂÎÙ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜; ∆› ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

‰È‰·¯ÙÔ‡Ó ÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÙÔ˘ ¢˘ÙÈÎÔ‡ ∫fiÛÌÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ

·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∫›Ó· ‹ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË

·Úfi‚ÏÂÙË ·ÁÔÚ¿;

™ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Made in China, Ô Donald N. Sull

·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÔÎÙÒ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÙÚÔÌÂÚ¤˜

∫ÈÓÂ˙ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÔÓÙ¿˜ Ì·˜ Ù· Ì˘ÛÙÈÎ¿

Ô˘ ÎÚ‡‚ÔÓÙ·È ›Ûˆ ·fi ÙËÓ ÚˆÙÔÊ·Ó‹ ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯›·. √

Sull ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·‚¤‚·ÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÔÈ

ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÓÙ¤‰Ú·Û·Ó ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· Î·È

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÎÏÔÓÈÛÌÔ‡˜ Ô˘ ·Â›ÏËÛ·Ó

ÙËÓ ›‰È· ÙÔ˘˜ ÙËÓ ‡·ÚÍË Î·È Ô˘ ·Ó¿ÁÎ·Û·Ó ÙÔ˘˜

ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó.

Õ‰Ú·Í·Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜

ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ·Ó ÏÂÔÓÂÎÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ™Â ÂÚÈfi‰Ô˘˜

Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ËÚÂÌ›·˜ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 

ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË -ÙËÓ «ÂÓÂÚÁ‹ ·Ó·ÌÔÓ‹»- ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·˜ Î·È

·ÓÙÈ‰ÚÒÓÙ·˜ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙÔ˘˜

ÛÂ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜.

µ·ÛÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ ÂÎÙÂÓ‹ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È ‰È·ÓıÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ

ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

fiˆ˜ ÙË˜ Haier, ËÁ¤ÙË ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÔÈÎÈ·ÎÒÓ

Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ, Î·È ÙË˜ Sina Corporation, ÚˆÙÔfiÚÔ ÛÙË

¢È·‰ÈÎÙ˘·Î‹ ‡ÏË, ÙÔ ‚È‚Ï›Ô Made in China ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔ

ÓÂ‡Ì· ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ·fi ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ·

ÙÔ ̄ ÂÈÚÈÛÌfi ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ·Úfi‚ÏÂÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜,

ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›Ó·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ: 

ñ ∞Ó·ÁÓˆÚ›ÛÙÂ ÙÔ «ÔÌÈ¯ÏÒ‰Â˜» ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜.

∞ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÙÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· Û¯¤‰È· ÌÂ ÚÂ˘ÛÙ¤˜

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÔ‡Ó

ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ̄ ÚfiÓÔ.

ñ ÃÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÙÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ∞∞¶∂ (SAPE):

∞ÓÙÈÏËÊıÂ›ÙÂ (Sense), ∞Ó·ÌÂ›ÓÂÙÂ (Anticipate), ı¤ÛÙÂ

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ (Prioritize) Î·È ∂ÎÙÂÏ¤ÛÙÂ (Execute),

·ÓÙÈ‰ÚÒÓÙ·˜ ÛÂ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÂÈÏ¤˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜

ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÙÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Û·˜.

ñ ∞Ó·Ù‡ÍÙÂ ÌÈ· Â˘¤ÏÈÎÙË ÈÂÚ·Ú¯›·, ÂÍÈÛÔÚÚÔ‹ÛÙÂ ÙÔÓ

Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·fi Ù·

ÎÔÚ˘Ê·›· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ÌÂ ÌÈ·

·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹ ÙÔ˘˜.

ñ °›ÓÂÙÂ ÈÛ¯˘ÚÔ› ÌÂ ÙÔ ÛˆÛÙfi ÙÚfiÔ: ‰È·‚·ıÌ›ÛÙÂ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ fiÙ·Ó Î˘ÓËÁ¿ÙÂ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹

Â˘Î·ÈÚ›·.

∞ÔÎ·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÛËÌÂÈÒÛÂÈ˜

ÌÂÚÈÎÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÛÔÊÔ‡˜ Î·È Â˘ÚÔÛ¿ÚÌÔÛÙÔ˘˜

ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, ÙÔ ‚È‚Ï›Ô Made in China ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· Â˘ËÌÂÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ

ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘

·ÏÏ¿˙ÂÈ ÌÂ ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜.

Ο Donald N. Sull Â›Ó·È ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜

ÛÙÔ Management Practice ÙÔ˘ London Business

School. ¶ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ‹Ù·Ó ∂›ÎÔ˘ÚÔ˜ ∫·ıËÁËÙ‹˜

ÛÙÔ Business Administration ÙÔ˘ Harvard Business

School. ◊Ù·Ó, Â›ÛË˜, Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÛÙË McKinsey &

Conpany, Inc. ∆ÒÚ· Â›Ó·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ

Î·È Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜.
▼ Στρατηγικ� 

«¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ¿ÏÏË ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË Î·È, Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜,
ÙfiÛÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Î·Ù·ÓÔËÙ‹ fiÛÔ ·˘Ù‹ ÙË˜ ∫›Ó·˜. √ Sull, ÛÙÔ ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfi
ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô, Ì·˜ ‚ÔËı¿ÂÈ Ó· Î·Ù·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ
ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi,
ÁÂÌ¿ÙÔ ÙfiÛÔ ·fi ÙÚÔÌ·ÎÙÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ·fi Î·ıËÛ˘¯·ÛÙÈÎ¤˜ ÈÛÙÔÚ›Â˜,
ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÙÈ˜
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Ô˘ ÂÓ¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ·».

— Bob Higgins, Managing General Partner ÙË˜ ∏ighland Capital
Partners

«∆Ô ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Sull ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ‰˘Ô ÛÙfi¯Ô˘˜ – ÚfiÎÏËÛË: ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
¤Ó· ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ
ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤Ó· ÔÚÙÚ¤Ù· ÙˆÓ ÈÔ
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜. O Sull Â›Ó·È ¤Ó· ·ÓÂÚ¯fiÌÂÓÔ
·ÛÙ¤ÚÈ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜, Î·È Ë ∫›Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ·fi ÙÈ˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘. To ‚È‚Ï›Ô
Made in China Â›Ó·È ¤Ó·˜ ̆ ¤ÚÔ¯Ô˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Ù·Ï¤ÓÙÔ˘ Î·È ÂÈÏÔÁ‹˜
ı¤Ì·ÙÔ˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Î¿ıÂ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Ô˘ ÎÔÈÙ¿˙ÂÈ
ÌÚÔÛÙ¿».

— Robert Ε. Kennedy, Executive Director ÙÔ˘ William Davidson
Institute Î·È ∫·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ ªichigan Business School

«O Sull ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛÂ ÌÂ ·ÚÈÛÙÔ˘ÚÁËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÁÈ· Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó· ̄ ¿ÚÙË ÏÔ‹ÁËÛË˜ Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ¤˜ Î·È ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈÎÔÛÙÔ‡ ÚÒÙÔ˘ ·ÈÒÓ·. ¶Ú¤ÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Ó· ÙÔ
‰È·‚¿ÛÔ˘Ó ·˘ÙÔ› Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙË ‰ÈÎÈ¿ ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË
ÈÛÙÔÚ›·».

— Bill Coleman, π‰Ú˘Ù‹˜, ÚÒËÓ Chairman, Î·È CEO ÙË˜ µ∂∞
Systems, Inc.

Τι µπορο�ν να διδαχτο�ν οι µ#νατζερ 
του ∆υτικο� Κ'σµου απ' κ#ποιους εξαιρετικ# 

επιτυχηµ+νους Κιν+ζους πρωτοπ'ρους επιχειρηµατ/ες

Donald N. Sull
ÌÂ ÙÔÓ Yong Wang
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