
2.ππ. ∞ÈÛÈÔ‰ÔÍ›· ̆ fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜...

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ Úˆı˘Ô˘ÚÁÈÎ‹˜ ıËÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ∞Ó‰Ú¤· ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· Ï¤ÔÓ ÙÔ˘ ™∂µ ÂÌÊ·Ó›˙Â-

Ù·È ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÛÙÔ ‰.Û. (ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓÔ˜ ·fi ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÌÂ Ì·ÎÚ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË Î·È ‰È·ÚÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·

ÛÙÔÓ ™∂µ, ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘), Ô ∞Ó‰Ú¤·˜ ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜. √ ∞. ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜ Î·È Ô π. ™ÙÚ¿ÙÔ˜, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÎÙÂÏÂÛÙÈ-

Î‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜, ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. Ÿˆ˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ Î·È Ô ∞. ∫·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÛÙÈ˜

ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ·Ó·‚·ıÌÈÛÙÂ› Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÚÂ˘ÛÙfi ·ÁÎfiÛÌÈÔ ÂÚÈ-

‚¿ÏÏÔÓ, ÂÓÒ, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ë ̄ ÒÚ· ÎÈÓÂ›Ù·È Ï¤ÔÓ ̄ ˆÚ›˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¿ ·Ó·¯ÒÌ·Ù· Î·È Â›Ó·È ·ÓÔÈ¯Ù‹ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.17
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∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∂ÏÂ˘ı¤ÚˆÓ 

™Ô˘‰ÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ

ªÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·È-

ÚÂ›·˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (∂∂¢∂) ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹-

ıËÎÂ ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∂ÏÂ˘ı¤ÚˆÓ ™Ô˘‰ÒÓ ™ÙÂÏÂ¯ÒÓ

∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Athens Laboratory of Business Admi-

nistration, ALBA). ∆Ô ALBA Û˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙÔ 1992,

¤ÂÈÙ· ·fi ÌÂÏ¤ÙË ‰‡Ô ̄ ÚfiÓˆÓ, ̂ ˜ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎfi

ÛˆÌ·ÙÂ›Ô. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÂÏÂ-

¯ÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÂ ·ÓÒÙÂÚÔ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Â›Â-

‰Ô. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘, ÛÙË ı¤ÛË ÙÔ˘

ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÔ-

ÓÙ·È Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ ¤Ó·˜ ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙÔ˘ ™∂µ Î·È ¤Ó·˜

ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ ∂∂¢∂.

¶ÂÚ. µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ∂ÈıÂÒÚËÛË, ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 1992

√È «Ú¿ÛÈÓÂ˜» ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ ™∂µ

√ ™∂µ Î‹Ú˘ÍÂ ÙÔ 1992 «ŒÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙË

µÈÔÌË¯·Ó›·». ∂È‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÏ‡ÏÂ˘ÚÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜

‹Ù·Ó:

- ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÚÔ-

ÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

- ∂›‰ÂÈÍË ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÂÈÙ˘¯Â›˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜

- ÀÔ‚Ô‹ıËÛË Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È Û˘Ì‚ÔÏ‹

ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÛˆÛÙ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

- ÀÔÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ı· ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Ì¤Ï-

ÏÔÓ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-

Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi.

¢ÂÏÙ›Ô ™∂µ, π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜-ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 1992 
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∏ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÎËÓ‹, ÌÂ ÙËÓ Úˆı˘Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ∫ÒÛÙ· ™ËÌ›ÙË, ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ 1996, ‰›ÓÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÔÓ

™∂µ Ó· ı¤ÛÂÈ ÁÈ· ÔÏÏÔÛÙ‹ ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂∂. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ÂÔ¯‹, È‰È·›ÙÂÚ· Î·ıÒ˜ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ™ËÌ›ÙË ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÂÈ ÙÔ

ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓˆÓ ·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÁÎ·ÈÓ›·ÛÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ªËÙÛÔÙ¿ÎË. ∞ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ ‚‹Ì· ÚÔ˜ ÙËÓ

Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È Ë ÚÒÙË ÌÂÙÔ¯ÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ √∆∂. Ÿˆ˜ Û˘Ó¤‚Ë Â› ËÌÂÚÒÓ ªËÙÛÔÙ¿ÎË, ¤ÙÛÈ Î·È ÙÒÚ· Ë ÚÔ-

Û¿ıÂÈ· ·˘Ù‹ ÚÔÛÎÚÔ‡ÂÈ ÛÂ ı‡ÂÏÏ· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ. µ·ÛÈÎ¿ ̇ ËÙÔ‡ÌÂÓ· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË, Ë Ì·ÎÚÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË, ÂÓÒ ÔÈ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ‰È·ÚÎÒ˜ ÌÂÙ·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙÔ ·ÒÙÂÚÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∏ ·˘Á‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ̄ ÈÏÈÂÙ›·˜ ‚Ú›ÛÎÂÈ ÙÔÓ ™∂µ ÌÂ Ó¤· ‰ÈÔ›ÎËÛË, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÛÙ·ıÂÚ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ¢ÂÓ Â›¯Â ÂÚ¿ÛÂÈ ¤Ó·˜ Ì‹Ó·˜

·fi ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ÙË˜ Ó¤·˜ ËÁÂÛ›·˜ ÙÔ˘ ™˘Ó‰¤ÛÌÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, fiÙ·Ó Ë ∂ÏÏ¿‰· ¤ÁÈÓÂ Ï¤ÔÓ ÙÔ 12Ô Ì¤ÏÔ˜ ÛÙË

˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. ∆· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ¿ÏÏ·˙·Ó!
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∂ÏÏËÓÈÎ‹ 

∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∏ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· (∂§∞¡∂∆)

È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1991, ÌÂ ÎÔÈÓ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™∂µ,

ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ ¶·ÓÂÏÏ‹-

ÓÈ·˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ •ÂÓÔ‰fi¯ˆÓ (Ô˘ Â›Ó·È Î·È ÔÈ ÌÔ-

Ó·‰ÈÎÔ› ÙË˜ Ì¤ÙÔ¯ÔÈ). ∂›Ó·È ·ÛÙÈÎ‹, ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹

ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÌÂ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙËÓ ·Ú·ÎÔ-

ÏÔ‡ıËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎÒÓ

ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Ù· ÔÔ›· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈ-

Îfi ÙÔÌ¤·. ∆· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ Ë ∂§∞¡∂∆ Ù· ‰È·-

¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È ̆ fi ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘ ÊÔÚ¤·,

Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.

¢ÈÎÙ˘·Îfi˜ ÙfiÔ˜ www.fgi.org.gr

¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏

∆Ô ¢›ÎÙ˘Ô ¶ƒ∞•∏ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ˚fiÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔ-

ÌË¯·ÓÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜. ™˘ÛÙ¿ıËÎÂ ÙÔ 1991

·fi ÙÔÓ ™∂µ, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ÿ‰Ú˘Ì· ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ŒÚÂ˘Ó·˜ (π∆∂)

Î·È ÙÔÓ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ µÔÚÂ›Ô˘ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (™µµ∂). ∞Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔ-

fi˜ ‹Ù·Ó Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ÛÙ·

Â˘Úˆ·˚Î¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È Ë Û‡Ó‰ÂÛË ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ú·-

ÁˆÁ‹˜. ™‹ÌÂÚ· ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘ ¶ƒ∞•∏ Â›Ó·È Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÂÈ ÛÙË

‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÚÂ˘-

ÓËÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ì¤Ûˆ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, Ó· ‰ÈÂ˘-

ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ

ÙÔ˘˜ ‰ÂÛÌÔ‡˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙËÓ

Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ ÙË ‰ÈÂ˘Úˆ·˚Î‹ ÙÂ¯ÓÔ-

ÏÔÁÈÎ‹ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.

¢ÈÎÙ˘·Îfi˜ ÙfiÔ˜ www.help-forward.gr
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