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«Η
καλή διαδοχή» είναι από τα πιο δυσχερή καθήκοντα που αντιµετωπίζει
ο «επικεφαλής» ιδιωτικού οργανισµού, πόσο µάλλον δηµοσίου, όπου η
αποτυχία ή έστω «µη επιτυχία» είναι συνηθέστατη, ακόµη και διεθνώς.
Στον κόσµο των ιδιωτικών επιχειρήσεων, το πρόβληµα είναι συχνά πιο

σύνθετο από ό,τι φαίνεται στον εξωτερικό παρατηρητή και χρήζει ιδιαίτερης προ-
σοχής ως προς την επιλογή και προετοιµασία του διαδόχου, αλλά και τον καθο-
ρισµό της κατάλληλης στιγµής για την ανακοίνωση και υλοποίηση του σχεδίου.

Το πρόβληµα περιπλέκεται όταν υπάρχουν δύο ή περισσότεροι υποψήφιοι
διάδοχοι, πόσο µάλλον εάν η επιχείρηση ελέγχεται από οµάδα µεγαλοµετόχων
µε τις οικογένειές τους.

Και γίνεται ακόµη πιο δυσχερές εάν κριθεί –αντικειµενικά και επαγγελµατικά-
ότι κανένας οικογενειακός υποψήφιος για τη διαδοχή δεν ανταποκρίνεται επαρ-
κώς στους στόχους που έχουν τεθεί. Γιατί χρειάζεται ο κάθε ηγέτης να είναι σε
θέση να εµπνέει το στελεχιακό δυναµικό και αυτό, µε τη σειρά του, να τον ανα-
γνωρίζει, να τον εµπιστεύεται και να τον ακολουθεί.

Τα παλιά χρόνια, πολύ σπάνια διδάσκονταν η φιλοσοφία και η τέχνη της αλ-
λαγής σκυτάλης. Ο κάθε διοικών προβληµατιζόταν µόνος του, χωρίς να έχει
ακούσει τίποτε από γονιό ή καθηγητή, προϊστάµενο ή προκάτοχο.

Γι’ αυτό, συγχαίρω τους συγγραφείς για τον προβληµατισµό που εκθέτουν
στην παρούσα έκδοση.

Θεόδωρος Παπαλεξόπουλος, βιοµήχανος
19/2/2013

Χαιρετισµός Α´ έκδοσης
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