
30 °È·Ù› Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙÂ, ¤ÛÙˆ Î·È Ï›ÁÔ

ÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÈ· ÙfiÛÔ ÈÛ¯˘Ú‹ Ê‹ÌË Ô˘ fiÛÔÈ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó
ÛÙ· ÂÂÈÛfi‰È· ·ÚÓ‹ıËÎ·Ó Ó· ÂÈÚ¿ÍÔ˘Ó Ù· ÂÛÙÈ·ÙfiÚÈ¿ ÙË˜. ∞Ó Î·È ÔÈ ‚·Ó‰·ÏÈÛÌÔ›
ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ ˙ËÌÈ¤˜ ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È Ù· 60 Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜
McDonald’s ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ¤ÌÂÈÓ·Ó ¿ıÈÎÙ·».37

Δ¤ÏÔ˜, ·˘Ù‹ Ë ıÂÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÈÎfiÓ· ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ Î˘‚ÂÚÓÒ-
ÓÙÂ˜. √ ∫ÚÂÁÎ ™ÌÈı, ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ «The New Corporate Philanthropy» Ô˘
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÓˆÚ›ÙÂÚ·, ÂÈÎ·ÏÂ›Ù·È ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ AT&T ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ‘90. ΔÔ ›‰Ú˘Ì· AT&T Foundation, Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ÙË˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆ-
ÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÛÙËÚ›˙ÂÈ ‰È¿ÊÔÚ· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ Î·È Î·ÏÏÈÙÂ¯ÓÈÎ¿
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ·È‰È¿. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, «ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û‡ÓÔ‰Ô ÎÔÚ˘Ê‹˜ Ë
ÔÔ›· ¤Ï·‚Â ¯ÒÚ· ÛÙÔ §ÈÙÏ ƒÔÎ ÙÔ˘ ÕÚÎ·ÓÛÔ ÌÂÙ¿ ÙË Ó›ÎË ÙÔ˘ ªÈÏ ∫Ï›ÓÙÔÓ
ÛÙÈ˜ ÚÔÂ‰ÚÈÎ¤˜ ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ 1992, Ô ƒfiÌÂÚÙ ÕÏÂÓ (‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜
∞Δ&Δ) Û¯ÔÏ›·ÛÂ ÙË Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Â˘Ì¿ÚÂÈ· Î·È ÙËÓ Â˘ËÌÂ-
Ú›· ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ. ΔfiÙÂ, ÁÈ· Ó· Â˘¯·ÚÈÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÕÏÂÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÛÂ
¤Ó· ÙfiÛÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·Ù˙¤ÓÙ·˜, Ô ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ∫Ï›ÓÙÔÓ ÙÔÓ Î¿ÏÂ-
ÛÂ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ ÁÈ· ÙË “ÏÂˆÊfiÚÔ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜”. ∞Â˘ı˘ÓfiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ ¤ıÓÔ˜, Ô
‰ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ AT&T ¤Î·ÓÂ ÌÈ· Î·›ÚÈ· ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÁÈ· ÙË ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ Â·ÊÒÓ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜: Ë “ÏÂˆÊfiÚÔ˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜’’ ı·
¤ÚÂÂ Ó· Â›Ó·È È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·È fi¯È ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·».38

¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË, Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡
ªÂÏ¤ÙÂ˜ ÙË˜ Cone/Roper Â›ÛË˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜
ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË ÛÙÔ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎfi Î·È
‹‰Ë ˘¿Ú¯ÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È Ù· ÂÙ·ÈÚÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë.
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ª·ÚÙ›Ô˘ ÙÔ˘ 2001, ÙÔ 38% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÓÈÒ-
ıÔ˘Ó ˘ÂÚ‹Ê·ÓÔÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ∞Îfi-
Ì· Î·È ÚÈÓ ·fi ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, ÙÔ 48% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ˙·Ó
fiÙÈ Ë ·ÊÔÛ›ˆÛË ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ¤Ó·Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÛÎÔfi ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘˜ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ·˘Ù‹, ÂÓÒ ÌÂÙ¿ ÙËÓ 11Ë ™Â-
ÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ·˘Ùfi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔ 76%.39 ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
Citizenship Study ÙË˜ Cone/Roper ÙÔ 2002, ÛÂ ÂıÓÈÎfi ‰Â›ÁÌ· 1.040 ÂÓËÏ›ÎˆÓ, ÙÔ
80% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ Èı·ÓÒ˜ Ó· ·¤ÚÚÈÙ·Ó ÌÈ· ı¤ÛË ÛÂ Î¿ÔÈ·
ÂÙ·ÈÚÂ›· Ë ÔÔ›· ·ÛÎÂ› ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.40

∞ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜, ÌÈ· ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
Net Impact Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÌÈÛÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ 2.100 ÂÚˆÙË-
ı¤ÓÙÂ˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ı· ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·Ó
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÌÈÛıfi, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË ÂÙ·È-
ÚÂ›·. ¢‡Ô ·ÎfiÌ· ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ¶·ÁÎfi-
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°È·Ù› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ; 31

ÛÌÈˆÓ ¶fiÚˆÓ (WRI) Î·È ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ World Resources Institute and
the Initiative for Social Innovation Through Business, Â›ÛË˜ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Û˘ÌÂÚ·›Óo˘Ó fiÙÈ ÔÈ
·fiÊÔÈÙÔÈ, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔÓ ÂÈı˘ÌËÙfi ÌÈÛıfi, ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¤ÏÈÍË˜, ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó Î·È ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎfi ÚfiÛˆÔ Ô˘ ·˘Ù‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ.41

∏ Timberland, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ‰›ÓÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÙË˜
Ï‹ÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 40 ÒÚÂ˜ ¿‰ÂÈ· ÌÂÙ’ ·Ô‰Ô¯ÒÓ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ 16
ÒÚÂ˜ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∞˘Ùfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· Path of Service
ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 1992 Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2000 Û¯Â‰fiÓ ÙÔ 95% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
ÙË˜ Timberland Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÂ ·˘Ùfi. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ¤Ù˘¯Â Â˘ÚÂ›·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈ-
ÛË˜, ÂÓÒ ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi Fortune Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÙÚ›· ¯ÚfiÓÈ· ÙËÓ
Timberland ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ «100 Best Company to Work for», ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ
ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ. ŒÓ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹Ù·Ó ·˘-
Ùfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜. 42

ªÂ›ˆÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜
¶ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡
ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ·fi ·ÚÔ¯¤˜ Î·È Î›ÓËÙÚ· ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ. ŒÓ·˜ ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ ÌÔ-
ÚÔ‡ÌÂ Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÂÚÈ‚·ÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÙˆÓ ˘ÏÈ-
ÎÒÓ Î·È ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

™ÙË Cisco Systems, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÈ· ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈ·˜, ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· Cleaner Air and Millions in Savings, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÌÂÈ-
ÒÛÂÈ ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Î·Ù¿ $4,5 ÂÎ·Ù. ÂÙËÛ›ˆ˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·˘-
Ù‹ Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ı· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÈÛÙÚÔÊ‹ $5,7
ÂÎ·Ù. ·fi ÙÔÓ ÙÔÈÎfi ¿ÚÔ¯Ô ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙËÓ Pacific Gas & Electric.43

ŒÓ·˜ ¿ÏÏÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È
Ù· ¤ÍÔ‰· ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤ÓË˜ ‰ˆÚÂ¿Ó ÚÔ‚Ô-
Ï‹˜. 

∏ The Body Shop, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ‹ ÁÈ· ÙË ‰Ú¿ÛË ÙË˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ
‰ÔÎÈÌÒÓ Î·ÏÏ˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÂ ˙Ò·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ∂È¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙË μÈÒÛÈÌË ∞Ó¿Ù˘ÍË, «Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· The Body Shop È‰Ú‡-
ıËÎÂ ÛÙÔ¯Â‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÒÏËÛË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·Ó ÌÂ ËıÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜ ÛÂ ÏÔÁÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜. ∏ È‰Ú‡ÙÚÈ¿ ÙË˜ ∞Ó›Ù· ƒfiÓÙÈÎ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Î·Ù·ÈÁÈÛÌfi ıÂ-
ÙÈÎ‹˜ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜, ÛÂ ‚·ıÌfi Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ÂÓ Â›¯Â ·Ó¿ÁÎË ·fi ‰È·Ê‹ÌÈÛË:
ÌÈ· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· Î›ÓËÛË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û¯¤ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜-ÔÊ¤ÏÔ˘˜, ÂÎÙfi˜
·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜».44
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