
Î·Ù·ÔÓÙ›˙ÔÓÙ·È Û‡ÓÙÔÌ·. √È Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Â›Ó·È ¿ÓıÚˆÔÈ
Ô˘, Û·Ó ÙÔ˘˜ Wei, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÙË ‰È·›ÛıËÛË ÌÂ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ·ÓÙ› ÙË˜ ·Ó¿-
Ï˘ÛË˜. ∂ÌÈÛÙÂ‡ÔÓÙ·È ÙË ‰È·›ÛıËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ·Ù› ·ÔÚÚÔÊÔ‡Ó ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. √ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·‰ÂÏÊÔ‡˜ Wei ÙÔ Î¿ÓÂÈ ÛÙËÓ Î˘ÚÈÔÏÂÍ›·. ¢Ô-
ÎÈÌ¿˙ÂÈ ÌÂÚÈÎ¿ ·Î¤Ù· ÛÙÈÁÌÈ·›· Ï·˙¿ÓÈ· ·fi Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ÙÔ˘ Ting
Hsin, Î¿ıÂ Úˆ›, ÁÈ· Ó· ‚Â‚·ÈˆıÂ› ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‹ ÙÔ˘˜ ÔÈfiÙËÙ·. √È Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ÙÔ˘
Ting Hsin Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ·ÎfiÌË, fiÙÈ „¿¯ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÛÎÔ˘È‰ÔÙÂÓÂÎ¤‰Â˜ ÁÈ· Ó·
‰Ô˘Ó ÔÈÂ˜ Ì¿ÚÎÂ˜ ÙÚÒÂÈ Ô ÎfiÛÌÔ˜ (Î·È ÔÈÂ˜ ÙÂÏÂÈÒÓÂÈ).

∂ÓÛˆÌ·ÙÒÛÙÂ ¶ÔÏÏ·Ï¤˜ ∞fi„ÂÈ˜

¶ÔÏÏÔ› ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË «ªÂÁ¿ÏÔ˜ ∏Á¤-
ÙË˜» ÛÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È Î·Ù¿ ‚¿ÛË ÌÈ· Â¤ÎÙ·-
ÛË ÙÔ˘ È‰Ú˘Ù‹ ÙË˜, Ô ÔÔ›Ô˜ Û˘ÏÏ¤ÁÂÈ Ù· ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›·, Î·Ù·ÚÙ›˙ÂÈ ¤Ó· ¯¿ÚÙË
ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÙÔ
‰ÈÎfi ÙÔ˘ ÓÔÂÚfi ÚfiÙ˘Ô. ∞˘Ù‹ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË –ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÏÔ˘ ∏Á¤ÙË– ¤¯ÂÈ ÈÛÙÔÚÈ-
Îfi ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÛÙËÓ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ·Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¯·›Ô˘˜ ∞˘ÙÔ-
ÎÚ¿ÙÔÚÂ˜ Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›˜ ÙÔ˘ ∫fiÌÌ·ÙÔ˜, Mao Î·È Deng,
Î·È ·Ú¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. √ È‰Ú˘Ù‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ¿ÚÂÈ ÁÚ‹ÁÔÚ· ·Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÙÈ˜ ÂÎÙÂÏ¤ÛÂÈ. ∂¿Ó Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÏÔ˘ ∏Á¤ÙË Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ
·ÔÛÙÔÏ¤˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Â‰¿ÊÔ˘˜ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Î·Ï‡ÙÂÚË
·fi ÙˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ ÙÔ˘, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· (‹ Ë ¯ÒÚ·) ı· Â˘ËÌÂÚÂ›. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ
ÚfiÙ˘Ô Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ·fi ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
Ù›Â˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ, fiˆ˜ Ô Qinghou Zong ÙË˜ Wahaha, Î·È Â›Ó·È ÁÂÓÈÎ¿ ÔÏ‡
ÎÔÈÓ‹ Ù·ÎÙÈÎ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ∫ÈÓ¤˙ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ.

∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ ªÂÁ¿ÏÔ˘ ∏Á¤ÙË ¤¯ÂÈ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. ∆Ô ÚfiÙ˘Ô ·˘Ùfi ‰ÂÓ
·˘Í¿ÓÂÈ Â‡ÎÔÏ· ˘fi ÎÏ›Ì·Î·, ÁÈ·Ù› Ô È‰Ú˘Ù‹˜ ¤¯ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Î·È ‰›ÓÂÈ ÂÏ¿¯È-
ÛÙË ÚÔÛÔ¯‹ ·Ó ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ·fiÊ·ÛË, Î·ıÒ˜ ÌÂÁ·ÏÒÓÂÈ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›·. À¿Ú¯ÂÈ, Â›ÛË˜, Î·È Ë ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ‰È·‰Ô¯‹˜. ∆› ı· Á›ÓÂÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
fiÙ·Ó ‰ÂÓ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ È· Ô ªÂÁ¿ÏÔ˜ ∏Á¤ÙË˜; √ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜, ›Ûˆ˜, ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜
ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ¿Ô-
„Ë Ô˘ ¤¯ÂÈ ¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. √ È‰Ú˘Ù‹˜ ı· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Ó· Ì¿ıÂÈ, Ê˘-
ÛÈÎ¿, Î·È ı· ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ, ·ÏÏ¿ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ Ì¤Ú·˜
·˘Ùfi˜ ı· ¿ÚÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ÂÎı¤ÙÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÈ˜
È‰ÈÔÚÚ˘ıÌ›Â˜, ÛÙ· ·‰‡Ó·Ù· ÛËÌÂ›·, Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔÎ·Ù·Ï‹„ÂÈ˜ ÂÓfi˜ Î·È ÌfiÓÔ ·Ùfi-
ÌÔ˘.
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ªÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ ÙË˜ ¢‡ÛË˜ ‹Ù·Ó ÙÔ
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÔÏÏ·Ï¤˜ ·fi„ÂÈ˜. ∞˘Ùfi ÙÔ ÔÌ·‰ÈÎfi ÚfiÙ˘Ô Â›Ó·È È‰È·›ÙÂ-
Ú· ÎÔÈÓfi ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚˆÙÔÂÌÊ·ÓÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÛÙËÓ È‰ÈÔ-
ÎÙËÛ›· ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. £˘ÌËıÂ›ÙÂ Ò˜ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯ÒÓ ÙË˜ Sina ÚÔ¤ÙÚÂ„Â ÙÔÓ Wang Ó· Ê¤ÚÂÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Î·È ÙÂÏÈ-
Î¿ ÙÔÓ ·ÓÙÈÎ·Ù¤ÛÙËÛÂ fiÙ·Ó ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙Â Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‹Ù·Ó ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙÔ˘.

∆Ô ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÂÓÛˆÌ·-
ÙÒÓÂÈ ÔÏÏ·Ï¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È
·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ŒÓ·˜ ‰˘Ó·Ùfi˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ,
·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¯¿ÚÈÓ, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÈ ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›· –¤Ó· ·Ú·ı˘Ú¿ÎÈ– ÁÈ· ÙË
Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ı· Î¿ÓÂÈ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÚÔÛÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜. √È ÂÈ‰ÈÎÔ› ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ÎÔÈÓ¤˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÂÈÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Ô˘ Û˘Ó¿ÓÙËÛ·Ó
ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈfi ÙÔ˘˜ ‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ·fi
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·, fiˆ˜ ¤Î·ÓÂ Ô Daniel Mao fiÙ·Ó Û˘Ó¤‰ÂÛÂ ÙÔ˘˜ ¢È·‰ÈÎÙ˘·-
ÎÔ‡˜ ÙfiÔ˘˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ ÛÂ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. ∏ ı¤·ÛË
ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁˆÓ›Â˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· Ó· Î·Ù·ÚÙ›ÛÂÈ Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¿ ¤Ó· ÏËÚ¤ÛÙÂÚÔ ÓÔÂÚfi ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÌÈ·˜ ÂÚ›ÏÔÎË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ∞˘Ù‹ ÙËÓ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Ë Tingyi. ™ÙËÓ ·Ú¯‹, ÔÈ ·‰ÂÏÊÔ› Wei Â›¯·Ó Ô Î·ı¤Ó·˜
Î·È ·fi ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·. √ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, Ô ‰Â‡ÙÂ-
ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Ô ÙÚ›ÙÔ˜ ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È Ô ÓÂfiÙÂÚÔ˜ ÛÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∞ÚÁfiÙÂÚ·, ÔÈ Wei Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ·Ó ÌÈ· ÔÌ¿‰· ‰˘Ó·ÙÒÓ,
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ fiˆ˜ Ë Nestlé Î·È Ë Taiwan Semicondu-
ctor Manufacturing Company (TSMC).

™¯Â‰È¿ÛÙÂ Î·È ∂ÎÙÂÏ¤ÛÙÂ ™˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ ¶ÂÈÚ¿Ì·Ù·

ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ ‰ÂÓ Í¤ÚÔ˘Ó ÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û·Ó ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ· Ó· Â·Ê›ÂÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÎÏ‹ÍÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘Ó Â¿Ó ‰ÂÓ ÛÙ¤ÎÂÈ Ë ·ÍÈÔ-
ÏfiÁËÛË ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜. ™˘¯Ó¿, fiÌˆ˜, Í¤ÚÔ˘Ó ÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È ÌÔÚÔ‡Ó ÂÓÂÚ-
Á¿ Ó· Û¯Â‰È¿ÛÔ˘Ó ÂÈÚ¿Ì·Ù· ÁÈ· Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÔ˘Ó Ù· ÎÂÓ¿ ÙˆÓ ÁÓÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.9
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