
∏ ÿ‰Ú˘ÛË ÙË˜ Haier

O Ruimin Zhang ÁÂÓÓ‹ıËÎÂ ÛÂ ÌÈ· ÂÚÁ·ÙÈÎ‹ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ· ÛÙÔ QingdaÔ ÙÔ 1949,
ÙË ̄ ÚÔÓÈ¿ Ô˘ È‰Ú‡ıËÎÂ Ë §·˚Î‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ ∫›Ó·˜. √ Zhang ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ÛÔ‚·Úfi˜
Ì·ıËÙ‹˜ Ô˘ ÊÈÏÔ‰ÔÍÔ‡ÛÂ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ∫ÈÓ¤˙Ô˘˜ ÎÏ·ÛÈÎÔ‡˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÛÙ·
·Á·ËÌ¤Ó· ·Ó·ÁÓÒÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Zhang ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ô ∫ÔÌÊÔ‡ÎÈÔ˜, Ô Lao Tzu Î·È
Ô Sun Tzu. O Zhang, fiÌˆ˜, Â›¯Â ÙËÓ Î·ÎÔÙ˘¯›· Ó· ÙÂÏÂÈÒÛÂÈ ÙÔ Á˘ÌÓ¿ÛÈÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ‹˜ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ‰ÂÓ ÌfiÚÂÛÂ Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ fiÓÂÈÚfi
ÙÔ˘ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÎÏ·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙÔ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ¤ÚÂÂ Ó· ‰Ô˘Ï¤„ÂÈ Û’
¤Ó· ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ¿ÏÏÔ˘ ÛÙÔ Qingdao. ªÔÏÔÓfiÙÈ ÙÔÓ ·Ó¿ÁÎ·Û·Ó Ó·
Î¿ÓÂÈ ̄ ÂÈÚˆÓ·ÎÙÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·, ÔÈ Ê›ÏÔÈ ÙÔ˘ ÙÔÓ ıÂˆÚÔ‡Û·Ó Ù˘¯ÂÚfi. ∂ÂÈ‰‹ ‹Ù·Ó ÌÔÓ·-
¯Ô·›‰È, ÙÔ˘ ÂÂÙÚ¿Ë Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÛÙËÓ Â·Ú¯›· ÙÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ÛÙ¿ÏıËÎÂ ÛÂ Î·ÌÈ¿
·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓË ·ÁÚÔÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ÁÈ· Ó· ÙÔÓ «Í·Ó·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó» ÔÈ ̄ ˆÚÈÎÔ›.

°È· Ù· ÂfiÌÂÓ· ‰ÂÎ·¤ÍÈ ̄ ÚfiÓÈ· Ô Zhang ‰Ô‡ÏÂ„Â ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ì¤-
¯ÚÈ ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ̆ Ô‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹. √ Zhang ·ÈÛı·ÓfiÙ·Ó ÊÔ‚ÂÚ¿ ·Ó›Û¯˘ÚÔ˜ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù·
¯ÚfiÓÈ· ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ‹ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î¤˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÁÈ· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘. ∆Ô 1984, ¤Ó·˜
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ·fi ÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÙÔ˘ Qingdao, ÏËÛ›·ÛÂ ÙÔÓ Zhang Î·È
ÙÔ˘ ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ General Refrigerator ÙÔ˘
Qingdao. ∞˘Ù‹ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÌÈ· Â‡ÎÔÏË ·ÔÛÙÔÏ‹. ∆ÚÂÈ˜ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Â›¯·Ó ‹‰Ë ·ÚÓËıÂ›
ıÂˆÚÒÓÙ·˜ ÙÔ ·‰‡Ó·ÙÔ. √ Zhang, fiÌˆ˜, ‹ıÂÏÂ ÔÏ‡ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÈ˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜
ıÂˆÚ›Â˜ ÛÙËÓ Ú¿ÍË Î·È ‰¤¯ÙËÎÂ ÙË ı¤ÛË.

∆Ô ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ General Refrigerator ÙÔ˘ Qingdao È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1958 ·Ú¯ÈÎ¿ Û·Ó
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜ Ô˘ ‰ÈfiÚıˆÓÂ Î·È Û˘Ó·ÚÌÔÏÔÁÔ‡ÛÂ ËÏÂÎÙÚÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜. ∆· ÂfiÌÂ-
Ó· ¯ÚfiÓÈ· Ô Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜ ¿ÏÏ·ÍÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÙÔ fiÓÔÌ· Î·È ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘, Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÔÓÙ·˜ ÌË¯·Ó¤˜, fiÚÁ·Ó· Î·È Ì¤ÙÚ·, Ï˘ÓÙ‹ÚÈ· Î·È, ÙÂÏÈÎ¿,  „˘-
ÁÂ›·. ∆· Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ ‰ÂÓ Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· Ï‡ÛÔ˘Ó Ù·
‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡, ÙÔÓ Î·Îfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙËÓ Î·-
Î‹ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÓÂÎ‰È‹ÁËÙË ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈı·Ú¯›·˜ ÙˆÓ ̆ ·ÏÏ‹ÏˆÓ. √È ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔÈ Ô˘ÚÔ‡Û·Ó Ù·ÎÙÈÎ¿ ¿Óˆ ÛÙÔ ¿ÙˆÌ· ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ Î·È ÙÔ ¯ÂÈÌÒÓ· Î¿ÔÈÔÈ
˘¿ÏÏËÏÔÈ ¤‚Á·˙·Ó ÙÈ˜ fiÚÙÂ˜ Î·È Ù· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ·Ú·ı‡ÚˆÓ Î·È Ù· ¤·ÈÚÓ·Ó ÛÙÔ
Û›ÙÈ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Î·˘ÛfiÍ˘Ï·. ŸÙ·Ó Ì‹ÎÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Ô Zhang, ‚Ú‹ÎÂ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
ıÏÈ‚ÂÚ‹ Î·È ·ÂÏÈÛÙÈÎ‹. ¶·ÚfiÏË ÙË Ì·˙ÈÎ‹ ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ· ÔÈÎÈ·Î¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
Ô˘ÏÔ‡ÛÂ ÌÂ ‰˘ÛÎÔÏ›· Ù· Î·Î‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ÙË˜, ÌÂ Î¤Ú‰Ô˜. ∆Ô 1984, Ë ÂÙ·È-
ÚÂ›· Â›¯Â ·ÒÏÂÈÂ˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 635.000 ‰ÔÏ., ÔÏ‡ ·Ú·¿Óˆ ·fi ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÛÙ· ‚È‚Ï›·, Î·È Î·Ù¤ÏËÍÂ Ó· ‰·ÓÂ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·ÁÚfiÙÂ˜ ÙË˜ Â-
ÚÈÔ¯‹˜ ÁÈ· Ó· ÏËÚÒÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.
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¶ÚÈÓ ‰Â¯ÙÂ› ÙË ı¤ÛË, Ô Zhang ‹ÚÂ ÙÚÂÈ˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ·fi ÙË ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∫˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÙÔ˘ Qingdao ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙË˜ ·ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È
ÙË˜ Mianmian Yang, Ë ÔÔ›· ‹ÚÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ·Ú¯ÈÌË¯·ÓÈÎÔ‡ Î·È ̆ Ô‰ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ·˜.
∫·Ó¤Ó· ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ Zhang ‰ÂÓ Â›¯Â ·ÚÎÂÙ‹ ‰Ô˘-
ÏÂÈ¿ Î·È ÂÚÓÔ‡Û·Ó ÙÔÓ Î·ÈÚfi ÙÔ˘˜ Î¿ÓÔÓÙ·˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¤˜ ‹ Ù·
¯fiÌÈ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ÒÚ· ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ë Yang Ô˘ Â›¯Â ¿ÚÂÈ ‰›ÏˆÌ· ÌË¯·ÓÈ-
ÎÔ‡ ·fi ÙÔ ÙÔÈÎfi ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô, ¤ÚÓ·ÁÂ ÙÔÓ Î·ÈÚfi ÙË˜ ‰È·‚¿˙ÔÓÙ·˜ ‚È‚Ï›· Ô˘ ÂÍ˘-
„ÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÓÂ‡Ì·. ¢ÂÓ Â›¯Â ÌfiÓÔ Ù·Ï¤ÓÙÔ ÛÙË ÌË¯·ÓÈÎ‹, Â›¯Â Î·È Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·
ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ, ¤Ó·˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ Ô˘ ·Ô‰Â›¯ÙËÎÂ ·ÓÂÎÙ›ÌËÙÔ˜ ·ÚÁfiÙÂÚ· fiÙ·Ó
ÚÔÛ¤‰ˆÛÂ ÔÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Haier.

O Zhang Î·È Ë Yang ·ÏÏËÏÔÛ˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·Ó. √ Zhang ·Û¯ÔÏÂ›ÙÔ ÌÂ ÙË ÛÙÚ·-
ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Î·È Ë Yang ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ
ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÎÙÂÏÔ‡ÓÙ·È ÔÌ·Ï¿ ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜. ∏ Yang ÂÚÈ¤ÁÚ·„Â ·ÚÁfi-
ÙÂÚ· fiÙÈ ÙÔ ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚÔ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎfi ÙË˜ ÚÔÙ¤ÚËÌ· ‹Ù·Ó Ô ‚·ıÌfi˜ ·ÓÙÔ¯‹˜ ÙË˜ (TQ),
‰ËÏ·‰‹ Ë ·ÓÙÔ¯‹ Ó· ÂÈÌ¤ÓÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Ú¿ÍË ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ̄ ˆÚ›˜
Ó· ·Ôı·ÚÚ˘ÓıÂ› ·fi ÙÈ˜ ·Ó·Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫ÈÓÂ˙ÈÎ‹ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·.

∏ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶ÔÈfiÙËÙ·˜: 1984 ¤ˆ˜ 1991

√ Zhang, Ï·ÈÛÈˆÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÙÔ˘, ‹ÚÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÁÈ· Ó·
ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ ÙËÓ ÙÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘. ∞ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛÂ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜, Â¤‚·-
ÏÂ ÂÈı·Ú¯›· ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∞ÊÔ‡ Ù· ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛÂ, ÔÏÏÔ› ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ›ÛÙÂ-
„·Ó fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ‹Ù·Ó ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÌ¤ÓË. ™Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, Ë ÙÂÚ¿ÛÙÈ·
˙‹ÙËÛË „˘ÁÂ›ˆÓ ÂÍ¿ÓÙÏËÛÂ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù·. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÚ›ÌÂÓ·Ó Â‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ‹ Ì‹-
ÓÂ˜, ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÁÈ· Ó’ ·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÔÈÎÈ·Î¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Î·È Î¿ÔÈÔÈ Î·Ù¤ÏËÍ·Ó Ó·
ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ¤Íˆ ·fi ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ·, ÂÏ›˙ÔÓÙ·˜ Ó· Â›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ-
ÛÙ·Û›ˆÓ Ó· ÙÔ˘˜ Ô˘Ï‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Â› ÙfiÔ˘.

∂ÂÈ‰‹ Ë ̇ ‹ÙËÛË ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, ÔÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ·Ï¿ ·‡ÍËÛ·Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÛËÌ·-
Û›· ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ‹ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi. √ Zhang, fiÌˆ˜, ÂÚ›ÌÂÓÂ fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ı’ ¿ÏÏ·˙Â ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ. µ·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÛÂ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ÛÙË ÌÂ-
Ï¤ÙË ·ÁÔÚÒÓ ÛÂ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, Ô Zhang ·Ó¤ÌÂÓÂ fiÙÈ Ë ‚¿ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡
ı’ ¿ÏÏ·˙Â ·fi ÙËÓ ÔÛfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ·fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ı· ¤ÊÙ·ÓÂ ÙË ˙‹ÙËÛË. ŸÛÔ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
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Î·È Â›¯·Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ÙfiÛÔ ı’ ·ÁfiÚ·˙·Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. √ Zhang Â›‰Â ¤ÙÛÈ fiÙÈ Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹Ù·Ó ÙÔ Ô˘ÛÈÒ‰Â˜ ÁÈ· Ó·
¿ÂÈ ÌÚÔÛÙ¿ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·.

O Zhang Î·È Ë Yang ¤ıÂÛ·Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, fiˆ˜ Â›ÙÂ˘ÍË Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È
π·ˆÓÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ∆Ô 1985, Ô Zhang ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÙËÎÂ
ÌÈ· Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·fi ÙÔ °ÂÚÌ·Ófi
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ‹ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ, ÙË Liebherr, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÎÏ¿-
ÛË˜ ÛÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘. ŸÙ·Ó Ô Zhang Î·È ¤Ó·˜ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔ˜
‹Á·Ó ÛÙÔ ¶ÂÎ›ÓÔ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ··Ú·›ÙËÙÂ˜ Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜, Ô
ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ¿ÙË˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ·ÚÓ‹ıËÎÂ Ó· ÙÔ˘˜ ‰ÂÈ ÁÈ·Ù› ÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ‹Ù·Ó
ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ÁÈ· Ó· Â›Ó·È ¿ÍÈÔ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÙÔ˘. √ Zhang ÛÙ‹ıËÎÂ ·Ï¿ ¤Íˆ ·fi ÙÔ
ÎÙ›ÚÈÔ ÁÈ· ÒÚÂ˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ̄ ÈÔÓÔı‡ÂÏÏ·˜ Ì¤¯ÚÈ Ó· ‰Â¯ÙÂ› Ô ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜,
ÙÂÏÈÎ¿, Ó· ÙÔÓ ‰ÂÈ. ∂ÓÒ ¿ÏÏÔÈ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ Í·ÓÔ›¯ÙËÎ·Ó ÛÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ· fiˆ˜
–fiˆ˜, Ô Zhang ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ·,
Ì¤¯ÚÈ Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó Ù· „˘ÁÂ›· ÙÔ˘ Haier Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿ ÔÈÔÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·. √ Zhang Î·È
Ë Yang ÌÂÏ¤ÙËÛ·Ó, Â›ÛË˜, ÙÈ˜ π·ˆÓÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, ÙÈ˜ ÌÂ-
Ù¤ÙÚÂ„·Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Î·È Â¤‚ÏÂ„·Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ
ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÚÓ‹ıËÎÂ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜, ·Ó Ô ÂÈÏ¤ÔÓ fiÁÎÔ˜ ı· ̆ Ô¯Ú¤ˆÓÂ
ÙÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ Ó· Î·ÙÂ‚¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·.

¶·ÚfiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜, Ô Zhang ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Â˘¯·ÚÈÛÙËÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙËÓ ÔÚÂ›·
ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ‰ÒÛÂÈ ¤Ó· ‰˘Ó·Ùfi Ì‹Ó˘-
Ì·. ∆Ô 1985, ¤Ó·˜ ÂÏ¿ÙË˜ ‹ÚıÂ ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ ÁÈ· Ó· ‰È·Ì·ÚÙ˘ÚËıÂ› ÁÈ· ¤Ó· ÂÏ·Ù-
ÙˆÌ·ÙÈÎfi „˘ÁÂ›Ô Î·È Ë ·Ó·˙‹ÙËÛË ¿ÏÏÔ˘ ÁÈ· Ó· ÙÔ ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ·ÔÎ¿Ï˘„Â Î·È ¿Ï-
Ï· ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. √ Zhang Î·È Ë Yang ‰È¤Ù·Í·Ó Ó· Á›ÓÂÈ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙÔ˘ ·Ô-
ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ Î·È ‚Ú¤ıËÎ·Ó Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ¤ÍÈ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó
ÌÂÓ, ·ÏÏ¿ ‹Ù·Ó ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¤˜. ™ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, Ù¤ÙÔÈÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ÙÈ˜ Ô˘ÏÔ‡Û·Ó ÌÂ ¤Î-
ÙˆÛË, ÙÔÈ˜ ÌÂÙÚËÙÔ›˜, ‹ ÙÈ˜ ¤‰ÈÓ·Ó ÛÂ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Û·Ó «‰ÒÚ·».
√ Zhang, fiÌˆ˜, Ì¿˙Â„Â fiÏ· Ù· ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ „˘ÁÂ›·, ÙÔ˘˜ ¤‚·ÏÂ ÂÈÁÚ·Ê¤˜ ÌÂ Ù· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÏ·ÙÙÒÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÙÔ fiÓÔÌ· ÙÔ˘ ÂÚÁ¿ÙË Ô˘ Ù· Î·Ù·ÛÎÂ‡·ÛÂ. ª¿˙Â-
„Â fiÏÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Ó· ÎÔÈÙ¿ÂÈ, fiÙ·Ó ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂ-
ÓÔ˘˜ Ó· Û¿ÛÔ˘Ó ÌÂ ‚·ÚÈ¿ ÛÊ˘ÚÈ¿ ÙÈ˜ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜.

√È ÂÚÁ¿ÙÂ˜, ÔÏÏÔ› ÌÂ ‰¿ÎÚ˘· ÛÙ· Ì¿ÙÈ·, ‰È·Ì·ÚÙ‡ÚÔÓÙ·Ó ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹.
∞ÎfiÌË ÎÈ ¤Ó· ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎfi „˘ÁÂ›Ô ÎfiÛÙÈ˙Â ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ÂÔ¯‹ ‰˘Ô ¯ÚfiÓÈ· ÌÈÛıÔ‡˜
ÂÓfi˜ ÂÚÁ¿ÙË. H ı¤ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÙÔ 1985 ‹Ù·Ó ·ÎfiÌË ÂÈ-
ÛÊ·Ï‹˜. √ Zhang Î·È Ë Yang ¤‚·Ï·Ó, Â›ÛË˜, ÚfiÛÙÈÌÔ ÛÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘˜ ÙÔ ÌÈÛıfi
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ÂÓfi˜ Ì‹Ó· ÁÈ·Ù› Â¤ÙÚÂ„·Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎÒÓ „˘ÁÂ›ˆÓ ̆ fi ÙËÓ ÂÔÙÂ›·
ÙÔ˘˜. ∏ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ Â‚‰ÔÌ‹ÓÙ· ¤ÍÈ „˘ÁÂ›ˆÓ ‹Ù·Ó ÌÈ· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ ÁÈ·
ÙËÓ Haier, ÙfiÙÂ ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ·. ∏ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ·˘Ù‹ ¤ÊÂÚÂ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·. ∆¤ÛÛÂÚ· ÌfiÏÈ˜ ̄ ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿, Ë Haier Î¤Ú‰ÈÛÂ ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÎÔÚ˘Ê·›·˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜ Î·È ÍÂ¤Ú·ÛÂ ÛÂ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ °ÂÚÌ·Ófi Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ ÙË˜.

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÔÈÎÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛÂ ÌÈ· ·ÂÈÏ‹ ·ÈÊÓ›‰ÈÔ˘ ı·Ó¿ÙÔ˘. ∏ Ù·¯‡Ù·ÙË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÚÔÎ¿ÏÂ-
ÛÂ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÔÏÏÒÓ Ó¤ˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ô‰‹-
ÁËÛÂ ÛÂ ̆ ÂÚ·Ú·ÁˆÁ‹ ÌË ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÛÎÏËÚ¤˜ Ì¿¯Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÈÌ¤˜. ™Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, Ô ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÒÓ „˘ÁÂ›ˆÓ ̆ ¤ÛÙË ¤Ó·
ÍÂÎ·ı¿ÚÈÛÌ·. ∫·ÓÂ›˜ ·fi ÙÔ˘˜ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘
’80 (‰ËÏ·‰‹ Snowflake, Wan Bao, Xiang Xue Hai Î·È Shuanglu) ‰ÂÓ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ¤ÍÈ ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÌÂÙ¿. ∏ Ê‹ÌË ÙË˜ Haier, fiÌˆ˜, ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ·,
ÙË˜ Â¤ÙÚÂ„Â fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÂÈ, ·ÏÏ¿ Î·È Ó’ ·˘Í‹ÛÂÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰Èfi ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ Ô˘ Ô˘Ï‹ıËÎ·Ó, ÂÓÒ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ Î·È ·‡Í·ÈÓÂ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜. ∏ ÚÒÈÌË ‰¤-
ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÔÈfiÙËÙ· Â¤ÙÚÂ„Â ÛÙË Haier Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙËÓ ·ÂÈÏ‹ ·ÈÊÓ›‰ÈÔ˘ ı·Ó¿-
ÙÔ˘ ÙË˜ Î·È Ó’ ·Ó·‰˘ıÂ› ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘˜ ÙË˜.

∞Ó¿Ù˘ÍË Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ∂¤ÎÙ·ÛË: 1991 ¤ˆ˜ 1998

™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, Ô Zhang Î·È Ë Yang Â›¯·Ó Ù·ÎÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ¤ÙÛÈ
ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘ ÙÔ˘˜ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÛÙ·-
ıÂÚ‹ ÔÈfiÙËÙ·, ÈÛfiÙÈÌË ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙˆÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ
ÔÈÎÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ. ∆Ô ÂÌÔÚÈÎfi Û‹Ì· ÙË˜ Haier ·fiÎÙËÛÂ Ê‹ÌË ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹˜ ÔÈ-
fiÙËÙ·˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫›Ó·. ∆fiÙÂ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ô Zhang fiÙÈ ‹Ù·Ó Ë Î·Ù¿ÏÏËÏË ÛÙÈÁÌ‹ Ó·
ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÏÂ˘Î¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ· Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ Haier, Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ‰È·ÓÔÌ‹ ÛÂ Â›Â‰Ô ̄ ÒÚ·˜ Î·È ›ÛË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÂÌÔ-
ÚÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∆Ô 1991, Ô Zhang ¤Î·ÓÂ ¤Ó· ÚÒÙÔ
ÌÈÎÚfi ‚‹Ì· ÚÔ˜ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Î·ÓÔÓ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÂÚ-
ÁÔÛÙ·Û›Ô˘ Qingdao General Refrigerator ÌÂ ‰‡Ô ÙÔÈÎ¿ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· – ÙÔ ¤Ó· Î·Ù·-
ÛÎÂ‡·˙Â Î·Ù·„‡ÎÙÂ˜ Î·È ÙÔ ¿ÏÏÔ ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎ¿. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÔÓÔÌ¿ÛÙË-
ÎÂ ŸÌÈÏÔ˜ Haier. ∆· ‰‡Ô ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈ· ‰ÂÓ ÚfiÛıÂÛ·Ó Î·È ÔÏÏ¿ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹
ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ Haier Î·È Ô Zhang ÂÚ›ÌÂÓÂ ÂÓÂÚÁ¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË Â˘Î·ÈÚ›·.

¢ÂÓ ̄ ÚÂÈ¿ÛÙËÎÂ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ ÔÏ‡. ∂›¯Â ÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ fiÙÈ ÔÈ ∫ÈÓ¤˙ÔÈ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·Ù›Â˜ ̄ ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È ÙÚ›· Ì¿ÙÈ· ·ÓÙ› ÁÈ· ‰‡Ô ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜: ∆Ô ¤Ó·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÁÈ· Ó· ‚ÚÂÈ Ó¤Ô˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ó· ·Ô-
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‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ Î·È Ó· ÙÈı·ÛÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Ú¤ÂÈ
Ó· Â›Ó·È ÛÙÚ·ÌÌ¤ÓÔ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î·È
ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÙËÚÂ› ÙÔ ÔÏÈÙÈÎfi-Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· Ó· ÂÓÙÔ›˙ÂÈ ·-
Ú·ı˘Ú¿ÎÈ· Â˘Î·ÈÚÈÒÓ. ∆Ô ÙÚ›ÙÔ Ì¿ÙÈ ÙÔ˘ Zhang ÂÓÙfiÈÛÂ ÌÈ· ̄ Ú˘Û‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÙËÓ ¿ÓÔÈ-
ÍË ÙÔ˘ 1992, fiÙ·Ó Ô Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯Ô˜ ̆ ¤ÚÙ·ÙÔ˜ ËÁ¤ÙË˜ Deng ÂÚÈËÁ‹ıËÎÂ ÙË ÓfiÙÈ· ∫›-
Ó· ÚÔÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ì·ÙÚÈÒÙÂ˜ ÙÔ˘ Ó· ÂÈÚ·Ì·ÙÈÛÙÔ‡Ó ı·ÚÚ·Ï¤· Î·È Ì¿ÏˆÛÂ,
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜, ·˘ÙÔ‡˜ Ô˘ ¯·ÛÔÌÂÚÔ‡Û·Ó ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜. µ·ÛÈ˙fiÌÂÓÔ˜
ÛÙ· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘ Deng, o Zhang ·Ó¤ÌÂÓÂ fiÙÈ Ë ∫›Ó· ‹Ù·Ó ¤ÙÔÈÌË ÁÈ· Â˘ÚÂ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ·‡Í·ÈÓ·Ó ÙË ̇ ‹ÙËÛË ÁÈ· ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ. ∞Ó·Î¿Ï˘„Â, ÂÂÈÁfiÓÙˆ˜, ¤Ó· «·Ú·ı˘Ú¿ÎÈ» Â˘Î·ÈÚ›·˜ ÁÈ· Ó·
‚ÚÂÈ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ·ÊÔ‡ ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Â‡ÎÔÏË˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ ‹Ù·Ó Û‡Ì-
ÊˆÓË ÌÂ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Deng.

ToÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 1992, Ô Zhang ‹ÚÂ ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‰¿ÓÂÈÔ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙·
Qingdao Industrial and Commercial, Î·È ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ Ë Haier ·ÁfiÚ·ÛÂ 800 mu  ÂÚ›-
Ô˘ ÁË˜ (¿Óˆ ·fi ÂÓ¿ÌÈÛÈ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ ÙÂÙÚ·ÁˆÓÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·) ÁÈ· ¤Ó· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi
¿ÚÎÔ Ô˘ ı· Û¯Â‰›·˙Â Î·È ı· ·Ú‹Á·ÁÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜. ŒÓ· Ì‹Ó· ÌÂÙ¿, Ë ∆Ú¿-
Â˙· People’s Bank of China, Ë ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙË˜ ∫›Ó·˜, ÂÍ¤‰ˆÛÂ ¤Ó· ‰È¿Ù·ÁÌ·
Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÛÂ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÂÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÁÈ· Ó· ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÔ˘Ó
ÙËÓ ˘ÂÚ‰È¤ÁÂÚÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÁÈ· Ó· ·Ôı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÎÂÚ‰Ô-
ÛÎÔ›· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ real estate. ∞Ó Ô Zhang Â›¯Â Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜,
ÌÔÚÂ› Ô Haier Ó· Â›¯Â ̄ ¿ÛÂÈ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‚ÚÂÈ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
Îfi ¿ÚÎÔ ÙË˜, ‰ÂÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛÂ, fiÌˆ˜. ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ¿Ú¯ÈÛÂ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ ÙÔ ¡Ô¤Ì-
‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1992, ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ Ô˘ ı· ÁÈÓfiÙ·Ó ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î¤ÓÙÚÔ ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ·Ú·-
ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ ∫›Ó·˜. °È· Ó· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÁÚ‹ÁÔÚ·, Ô Haier ¤ÊÂÚÂ ÙÈ˜ ÁÚ·Ì-
Ì¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ online ‰È·‰Ô¯ÈÎ¿ Î·È ‰Ô‡ÏÂ„Â ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÂ ÎÔÈÓÔÚ·-
Í›Â˜ ÁÈ· Ó· ¤¯ÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. √ Haier Û˘ÓÂ-
Ù·ÈÚ›ÛÙËÎÂ ÌÂ ÙËÓ π·ˆÓÈÎ‹ Mitsubishi Heavy Industries, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ̄ ¿ÚÈÓ, ÁÈ·
Ù· ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎ¿, Î·È ÌÂ ÙËÓ πÙ·ÏÈÎ‹ Merloni ÁÈ· Ù· Ï˘ÓÙ‹ÚÈ·.

ŸÙ·Ó ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ·Ú¯ÈÎ‹ Ê¿ÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÙÔ 1995, ÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ¿Ú-
ÎÔ ÙË˜ Haier ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÛÂ ¿Óˆ ·fi ÂÈÎÔÛÈ¤ÓÙÂ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, Ô˘ Â›¯·Ó
ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ·ÚÎÂÙ‹ ÚÔ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ÍÂÏËÚˆıÔ‡Ó Ù· ÙÚ›· Ù¤Ù·ÚÙ·
Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘ ·Ú¯ÈÎÔ‡ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘. ∆Ô ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1993, Ô ŸÌÈÏÔ˜ Haier Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛÂ 8 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ. ÂÚ›Ô˘ ÁÈ· Ó· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ú¯È-
Î‹˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜, ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ™·ÁÎ¿Ë˜, ÙË˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ Qingdao Refrigerator Company.5

O Zhang ·Ó·ÁÓÒÚÈ˙Â fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ·ÔÙ‡¯ÂÈ ÛÙËÓ ∫›Ó·, fiÙ·Ó

124 Made in China

117- 142 KEF. 5 7-07-06 12:03 ™ÂÏ›‰·124



ÔÈ ·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·ÓfiÓÈ˙·Ó ¤Ó· «Á¿ÌÔ» –˘fi ÙËÓ ·ÂÈÏ‹ ÙˆÓ fiÏˆÓ–
ÌÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘ –Â›ÙÂ ÌÈ·˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›ÙÂ ÌÈ·˜ Í¤ÓË˜ Ô-
Ï˘ÂıÓÈÎ‹˜– Î·È ÌÈ·˜ ·ÛıÂÓÈÎ‹˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ¤ÏÈ˙Â fiÙÈ Ë ‰˘-
Ó·Ù‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· ¤Ûˆ˙Â ÙËÓ ÈÔ ·‰‡Ó·ÌË ·fi ‚¤‚·ÈÔ ÓÈÁÌfi, ·ÏÏ¿ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ·-
Ú··›Ô˘Û· ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÚ¿‚·ÁÂ Î·È ÙÔÓ Û˘ÓÂÙ·›ÚÔ ÙË˜ ÛÙÔÓ ¿ÙÔ. °È· Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ÌÈ·
·ÚfiÌÔÈ· Ù‡¯Ë, Ô Zhang ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ ÙÔÓ Haier ÌÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Â›-
¯·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ‚¿ÛË fiÚˆÓ. ¢ËÏ·‰‹, ÁÚ·ÌÌ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÓÂ·Úfi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi, Ô˘ ÛÙÂÚÔ‡ÓÙÔ ÌfiÓÔ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ÛÙÔ Ì¿Ó·Ù˙ÌÂÓÙ ÁÈ· Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ÒıËÛË
ÛÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘˜. √ Zhang Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙË ÊÚ¿ÛË «¶È¿ÛÙÂ
Ù· ̇ ·ÏÈÛÌ¤Ó· „¿ÚÈ·, fi¯È Ù· ÓÂÎÚ¿».

√ Zhang ÂÓÙfiÈÛÂ ÌÈ· ̄ Ú˘Û‹ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· È¿ÛÂÈ ¤Ó· «˙·ÏÈÛÌ¤ÓÔ „¿ÚÈ», Ì¤Ûˆ ÙË˜
Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙË˜ Haier ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Qingdao Red Star Electric Appliance. H Red
Star –ÌÈ· Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÂ Ù· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÙË˜ ÁÚ·ÊÂ›· ÛÙËÓ ›‰È· fiÏË ÌÂ ÙË
Haier– ‹Ù·Ó ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Ï˘ÓÙËÚ›ˆÓ ÙË˜ ∫›Ó·˜.
™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’90, fiÌˆ˜, Â›¯Â ·ÒÏÂÈÂ˜, ÏfiÁˆ Î·Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (Ô È‰Ú˘-
Ù‹˜ ÙË˜ Ê˘Ï·Î›ÛÙËÎÂ ÙÔ 1991 ÁÈ· Î·Î‹ ¯Ú‹ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ). ∆Ô 1995, ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜
Red Star Â›¯Â ÊÙ¿ÛÂÈ Ù· 15,8 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ. Î·È Ë ¢ËÌÔÙÈÎ‹ ∫˘‚¤ÚÓËÛË ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ÁÈ·
Ó· Á›ÓÂÈ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË. √ Zhang ¤ÛÙÂÈÏÂ ÌÈ· ÔÌ¿‰· ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î¤˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ Haier ÛÙË Red Star. ∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ Haier ‰ÂÓ ÂÈÛ‹Á·Á·Ó ÎÂÊ¿-
Ï·È· ÛÙË Red Star, ·ÏÏ¿ ·ÓÙ› ÁÈ’ ·˘Ùfi ÍÂ¤Ú·Û·Ó ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·ÓÙ›ÛÙ·ÛË Ó· ÂÓÛÙ·Ï¿-
ÍÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· ÙË˜ Haier. ª¤Û· ÛÂ ÙÚÂÈ˜ Ì‹ÓÂ˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜, Ë Red Star
·¤‰ˆÛÂ Î¤Ú‰Ë.

∏ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ Haier Ó· ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙË Red Star ÚÔ‚Ï‹ıËÎÂ ÔÏ‡ ÛÙ· ª¤-
Û· ª·˙ÈÎ‹˜ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÔÏ‡ Û‡ÓÙÔÌ· ¢ËÌÔÙÈÎ¤˜ ∫˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ·fi Î¿ıÂ ÁˆÓÈ¿
ÙË˜ ∫›Ó·˜ ÏËÛ›·˙·Ó ÙË Haier ÁÈ· Ó· ÙËÓ Â›ÛÔ˘Ó Ó· ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒÛÂÈ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜
·ÛıÂÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ŒÙÛÈ, Ë Haier ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÏ¤ÍÂÈ ·fi ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË Ï›ÌÓË ÁÂ-
Ì¿ÙË «˙·ÏÈÛÌ¤Ó· „¿ÚÈ·», ·Ó ·ÔÊ¿ÛÈ˙Â ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ Ó· Î¿ÓÂÈ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜. ∏ Haier
·‡ÍËÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È Î·Ù¤ÎÙËÛÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÈÛ‹ÏıÂ. ∆Ô 1997, ‹Ù·Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÂÌÔÚÈ-
ÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ ÛÂ Â›Â‰Ô ¯ÒÚ·˜, ÁÈ· ÙËÓ Î‡ÚÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜, Ù· „˘ÁÂ›·
(¿Óˆ ·fi 30% ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ̄ ÒÚ·˜), ÙÔ˘˜ Î·Ù·„‡ÎÙÂ˜ (42% ÌÂÚ›‰ÈÔ
·ÁÔÚ¿˜), Ù· Ï˘ÓÙ‹ÚÈ· (28% ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜) Î·È Ù· ÎÏÈÌ·ÙÈÛÙÈÎ¿ (24% ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔ-
Ú¿˜). ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Â¤ÎÙÂÈÓÂ Î·ÙfiÈÓ ÙË ÁÚ·ÌÌ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÈ·Î¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ‹ Ù· ÂÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓ· ÏÂ˘Î¿ ·Á·ı¿, ÛÂ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
Î¤˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ fiˆ˜ ÙËÏÂÔÚ¿ÛÂÈ˜ Î·È ·ÎÔ˘ÛÙÈÎ¿ ÎÈÓËÙÒÓ ÙËÏÂÊÒÓˆÓ
(Ì·‡Ú· ·Á·ı¿).
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°›ÓÂÙ·È ¢ÈÂıÓ‹˜: 1999 Ì¤¯ÚÈ ™‹ÌÂÚ·

∆Ô 1999, ËHaier Â›¯Â Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· Ï‹ÚË ÛÂÈÚ¿ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Î·ÙÂ›¯Â ËÁÂ-
ÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÏÂ˘ÎÒÓ ·Á·ıÒÓ ÛÙËÓ ∫›Ó·. √ Zhang ¤ÛÙÚÂ„Â ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘
ÚÔ˜ ÌÈ· Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. ¶›ÛÙÂ˘Â fiÙÈ Ë Haier ı· ÁÈÓfiÙ·Ó ÌÈ· Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ¿ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌfiÓÔ ·Ó Â¤‚·ÏÂ ÙÔ ÂÌÔÚÈÎfi ÙË˜ Û‹Ì· ÛÙÈ˜ ˘ÂÚÛ‡Á¯ÚÔÓÂ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ π·ˆÓ›·˜, ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙˆÓ ∏¶∞. √ Û˘Ó·ÁˆÓÈÛÌfi˜, fiÌˆ˜, ÌÂ ·Ó·-
ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜, ı· ‹Ù·Ó ··ÁÔÚÂ˘ÙÈÎ¿ ‰··ÓËÚfi˜. √
Zhang ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ÛÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ·˘-
ÙÒÓ ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· fiˆ˜ „˘ÁÂ›· ÁÈ· ÎÔÈÙÒÓÂ˜ Î·È ‰Ô¯Â›· ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÎÚ·ÛÈÔ‡. ¶ÚÔ-
Û·ıÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÛ¤ÏıÂÈ ¤ÛÙˆ Ï›ÁÔ ÛÙÈ˜ ̆ ÂÚ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È
ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· Ó· ÌÂÈ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.

∏ Haier, fiÌˆ˜, ÚfiÛıÂÛÂ ÌÈ· Ó¤· Ù˘¯‹ Û’ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹. ¢ÂÓ Â›¯Â ÌfiÓÔ Î·Ï¤˜ ÙÈÌ¤˜, ·ÏÏ¿ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜ ÛÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ. ¶ÔÏÏ¤˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÚÔ-
Û·ıÔ‡Ó Ó· Î·ÈÓÔÙÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ¿ÊËÓ·Ó
ÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Ó· ·ÙÔÓÂ› ÌÂ ··Ú¯·ÈˆÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ·. ∏ Haier, ·ÓÙ›ıÂÙ·,
Â¤ÏÂÍÂ Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ó¤·
ÚÔ˚fiÓÙ· ÁÈ’ ·˘Ùfi ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.6 ∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ‰ÂÎ·ÔÎÙÒ ‰ÈÂıÓ‹
Î¤ÓÙÚ· Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÂ fiÏÂÈ˜ fiˆ˜ ÙÔ §Ô˜ ÕÓÙ˙ÂÏÂ˜ Î·È ÙÔ ∆fiÎÈÔ, Ô˘ Â›-
Ó·È ·ÊÈÂÚˆÌ¤Ó· ÛÂ ÂÓÙ·ÙÈÎ¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÁÈ· ÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·È ˘Ô-
ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ÙËÓ π·ˆÓ›· Î·È ÙËÓ πÙ·Ï›·.

∆· Î¤ÓÙÚ· ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›Â˜. ªÈ·
Û¯Â‰È·ÛÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÛÙÈ˜ ∏¶∞, ·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ̄ ¿ÚÈÓ, ÂÈÛÎ¤ÊÙËÎÂ ÎÔÈÙÒÓÂ˜ ÛÂ ÎÔ-
Ï¤ÁÈ· ÁÈ· Ó· ‰ÂÈ Ò˜ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜-ÊÔÈÙËÙ¤˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó Ù· „˘ÁÂ›· ÙÔ˘˜. √È
¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·ÔÎ¿Ï˘„·Ó fiÙÈ ÔÏÏÔ› ÊÔÈÙËÙ¤˜ ¤‚·˙·Ó ‰‡Ô „˘ÁÂ›· ‰›Ï·-‰›Ï· Î·È ÙÔÔ-
ıÂÙÔ‡Û·Ó ¿Óˆ ÙÔ˘˜ ÌÈ· Û·Ó›‰·, Ô˘ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó Û·Ó ÁÚ·ÊÂ›Ô Ì¤Û· ÛÙ·
ÛÙÂÓfi¯ˆÚ· ‰ˆÌ¿ÙÈ¿ ÙÔ˘˜. µ·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ·˘Ù¤˜, Ë ÔÌ¿‰· Û¯Â‰›·ÛÂ ¤Ó·
Ù˘ÛÛfiÌÂÓÔ ÙÚ·¤˙È ÛÙÔ Ï¿È ÙÔ˘ „˘ÁÂ›Ô˘ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó’ ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜
Î·È Ó· ÙÔ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Û·Ó ÁÚ·ÊÂ›Ô. ∞˘Ùfi˜ Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ „˘ÁÂ›-
Ô˘-ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏË ÂÈÙ˘¯›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÎÔÏÂÁ›Ô˘ Î·È Ë Haier Â›Ó·È Ë
ÚÒÙË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÛÙÔ ÙÌ‹Ì· ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ì›ÓÈ-„˘ÁÂ›ˆÓ.

∏ ÂÛÙ›·ÛË ÛÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ Î·È ¿ÏÏ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤Ó·
ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ ¤Ó·Ó Î·Ù·„‡ÎÙË ÌÂ ¤Ó· Û˘ÚÙ¿ÚÈ ÛÙÔ Î¿Ùˆ Ì¤ÚÔ˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ
ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰Ô¯Â›· ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÎÚ·-
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ÛÈÔ‡. √ Zhang ÛÙÔÈ¯ËÌ·Ù›˙ÂÈ fiÙÈ Ë Haier ÌÔÚÂ› Ó· Â‰Ú·ÈÒÛÂÈ ÚÒÙ· ÙË Ê‹ÌË ÙË˜ ÁÈ·
Î·ÈÓÔÙfiÌ· Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙÔ Î·ÙÒÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (Î·È fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ·
ÊıËÓ¤˜ ÙÈÌ¤˜), Î·È Ó· ÛÙËÚÈ¯ıÂ› ÌÂÙ¿ ¿Óˆ ÛÂ ·˘Ù¿ Ù· ıÂÌ¤ÏÈ· ÁÈ· Ó· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ
·ÚÔ˘Û›· ÙË˜. ∆Ô 2002, Ë ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ Haier ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Â›¯Â ¤ÛÔ‰· 250 ÂÎ·Ù. ‰ÔÏ.,
ÂÓÒ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙË˜ Â›¯Â Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÂ› ÛÙÔ ÂÚÁÔÛÙ¿ÛÈÔ
ÙË˜ Haier ÛÙË ¡fiÙÈ· ∫·ÚÔÏ›Ó·. ∆Ô 2002, Ë Haier ·ÁfiÚ·ÛÂ ÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ Ô˘ ·Ó‹ÎÂ ÛÙËÓ
Greenwich Bank (ÛÙË ÁˆÓ›· ÙË˜ 36Ë˜ Ô‰Ô‡ ÌÂ ÙËÓ Broadway) ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË, ¤Ó·
ÎÙ›ÚÈÔ-ÔÚfiÛËÌÔ, ÁÓˆÛÙfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ∫ÔÚÈÓıÈ·ÎÔ‡˜ ÙÔ˘ Î›ÔÓÂ˜, Ô˘ ÛÙÂÁ¿˙ÂÈ ÙÒÚ· Ù· ÎÂ-
ÓÙÚÈÎ¿ ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ Haier ÛÙÈ˜ ∏¶∞.

∏ ∂˘¤ÏÈÎÙË πÂÚ·Ú¯›·

∏ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ Haier Â›Ó·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ·fi ÔÏÏ¤˜ ·fi„ÂÈ˜. ∂ÌÂ›˜ ı· ÌÈÏ‹ÛÔ˘ÌÂ,
fiÌˆ˜, ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi Ô˘ Â¤ÙÚÂ„Â ÛÙÔÓ Zhang Ó· Î¿-
ÓÂÈ Ú¿ÍË ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜. ∏ Haier Â›Ó·È ¤Ó· ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÈ·˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹Û·ÌÂ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹Û·ÌÂ:
ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜. ∏ Â˘¤ÏÈÎÙË ÈÂÚ·Ú¯›· Â›Ó·È ÌÈ· ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·fi
ÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ, ·ÏÏ¿ ·Ê‹ÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ÛÙË Ì¤ÛË
‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Î·È ·˘ÙÔÓÔÌ›· ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ÂÙ‡¯Ô˘Ó. √ Zhang ‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi˜ ̂ ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ, Î·È Û’ ·˘Ùfi Ë Haier ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÈÂ-
Ú·Ú¯›·. ŸÌˆ˜, ÔÈ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Î·È ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Î·È Â›¯·Ó ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ò˜ı· ÙÔ˘˜ ÂÙ‡¯·ÈÓ·Ó.
∏ Haier Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿, ·fi ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÚÔ˜ Ù·
Î¿Ùˆ, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙË ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛ‹ ÙÔ˘˜.

∏ Â˘¤ÏÈÎÙË ÈÂÚ·Ú¯›· ÌÔÚÂ› Ó· Ê·›ÓÂÙ·È ı¤Ì· ÎÔÈÓ‹˜ ÏÔÁÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ ÛÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ·ÓÙÈÙ›ıÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ıÂˆÚ›Â˜ ÂÚ› ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÔ‡ Û¯Â-
‰È·ÛÌÔ‡ ÁÈ· ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜.7 √È ıÂˆÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ÏÔÎÔ, ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚfiÓ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ̆ ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÌÈ· ÂÓÙÂÏÒ˜ ·ÔÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓË ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ̄ ·Ï·Ú¿
Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰¤¯ÔÓÙ·È ÂÏ¿¯ÈÛÙË Î·ıÔ‰‹ÁËÛË
·fi ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË. √È ̄ ·Ï·Ú¿ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, Û‡Ì-
ÊˆÓ· Ì’ ·˘Ù‹Ó ÙË ıÂˆÚ›·, ÌÔÚÔ‡Ó Ó’ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÔ˘Ó ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· Î·È ÁÚ‹ÁÔÚ· ÛÙÈ˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ̄ ˆÚ›˜ ÂÌfi‰È· ·fi ÌÈ· ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›·.
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∏ ̄ ·Ï·Ú‹, fiÌˆ˜, Û˘ÓÔÌÔÛÔÓ‰›· ·˘ÙfiÓÔÌˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ¤¯ÂÈ ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡˜
ÛÂ ·Úfi‚ÏÂÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ: ¶ÚÒÙÔÓ, ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ·ÂÈÏ‹ ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂÊ‡-
ÁÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ÎÂÓ¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â‰Ú·ÈˆÌ¤ÓˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‹ Ó· ·Ú·Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË ÁÈ·
Ó· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÌfiÓË ÙË˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.8 ∫·ÌÈ¿ ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙË˜ Haier (.¯. „˘ÁÂ›·, Ï˘ÓÙ‹ÚÈ·, ÊÔ‡ÚÓÔÈ ÌÈÎÚÔÎ˘Ì¿ÙˆÓ), ·Ú·‰Â›ÁÌ·-
ÙÔ˜ ̄ ¿ÚÈÓ, ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ ·fi ÌfiÓË ÙË˜ Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÂÈ ÛÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â‰Ú·›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÂÌÔÚÈÎÔ‡ Û‹Ì·ÙÔ˜, ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ Î·È ÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙÔ ÁÈ· Ó·
ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÔÈ ¯·Ï·Ú¿ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ‰ÈÛÙ¿ÛÔ˘Ó Ó· ·Ê·ÈÚ¤ÛÔ˘Ó fiÚÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ‹‰Ë ̆ ¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, Â›ÙÂ ·˘Ùfi Â›Ó·È ·fiÚÚÈ„Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·ÈÓÔ‡ÚÈˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Â›ÙÂ ÌÂ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Â›ÙÂ ·ÒÏÂÈ· ÈÎ·ÓÒÓ
·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ.9 ∏ ¿ÚÓËÛË Ó· ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒÛÔ˘Ó ÙÔÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜, ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÈ‚Ú·‰‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ ÌÈ· ·ÂÈÏ‹ ·ÈÊÓ›‰ÈÔ˘ ı·Ó¿ÙÔ˘, ÁÈ·Ù›
Î¿ıÂ ÙÌ‹Ì· ·ÔÊÂ‡ÁÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ·˜ Î.Ï, ÂÓÒ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó fiÏ· Ù· ¿ÏÏ· ÙÌ‹Ì·Ù·. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Û˘Û-
ÛÒÚÂ˘ÛË fiÚˆÓ, ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ, Â›ÛË˜, ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó’ ·‰Ú¿ÍÔ˘Ó ̄ Ú˘Û¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜,
·Ó ·˘Ùfi ··ÈÙÂ› Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË fiÚˆÓ ÁÈ· Ó· ̆ ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› Ë Î‡ÚÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ·.10 ∆ÂÏÈ-
Î¿, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÈ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÌÔÚÂ› ÙÂÏÈÎ¿ Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙÔ ÔÈÔ˜
Â›Ó·È Ô Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ÂÓÂÚÁ‹ÛÔ˘Ó, Ë ̄ ÚÔÓÔ‚fiÚ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÔÌÔÊˆÓ›·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÌÔ‰›ÛÂÈ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÂ› ÌÈ· ÚfiÛÎ·ÈÚË Â˘-
Î·ÈÚ›· ‹ Ó’ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ ÛÂ ·ÂÈÏ¤˜ ·ÈÊÓ›‰ÈÔ˘ ı·Ó¿ÙÔ˘ ÂÁÎ·›Úˆ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÏ¿‚ÂÈ
ÙÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ¤˜ ÙË˜ ÛÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ∞∞¶∂ (SAPE).

∆Ô ÎÏÂÈ‰› ÙË˜ Â˘¤ÏÈÎÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ Â›Ó·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Ú¿ÍË. ¢ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ù›ÔÙÂ Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ-
Ú·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Ú¿ÍË. ∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ì¤Ûˆ ÛÙfi¯ˆÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÚÒÙË
ÊÔÚ¿ ÚÈÓ ·fi ÂÓ‹ÓÙ· ̄ ÚfiÓÈ· ·fi ÙÔÓ Peter Drucker Î·È ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÙ·Ó Û›ÁÔ˘Ú· ‰Â-
Î·ÂÙ›Â˜ ‹ Î·È ·ÈÒÓÂ˜ ÚÈÓ Ó· ÌÂÈ ÛÙÔ ÏÂÍÈÎfi ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.11

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Û’
¤Ó· ·Úfi‚ÏÂÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∏ ÚÒÙË Â›Ó·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ù·¯‡ÙËÙ·˜. £˘ÌËıÂ›ÙÂ ÙË ÛË-
Ì·Û›· ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË, fiÙ·Ó ÚÔÛ·ıÂ›˜ Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈ¿ÏÔ˘˜ ÛÔ˘
ÛÙÈ˜ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ Â·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ÙÔ˘ Î‡ÎÏÔ˘ ∞∞¶∂ (SAPE). ¢Â‡ÙÂÚÔÓ, ÔÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó’ ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÔÏ‡ ·fiÙÔÌ· Î·È ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¿, ÛÂ ·Úfi‚ÏÂÙÂ˜
·ÁÔÚ¤˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û‡ÓÙÔÌË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ ÙË˜ Haier, ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÌÂÙ·-
ÙÚ¿ËÎ·Ó ·fi ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÁÚ‹ÁÔÚË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ̄ ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ÛÂ ¯Ù›ÛÈÌÔ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ¿ÚÎÔ˘, ÛÂ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÁÚ·ÌÌ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÛÂ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜, Î·È ÛÂ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÂ ‰ÈÂ-
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ıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ÂÚÈÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (ÁÈ· Ó· ·Ó·-
Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÌfiÓÔ Ù· ÂÍ¤¯ÔÓÙ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·). ∏ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ Ê‡ÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ
¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Û‡ÁÎÚÔ˘ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚfiÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó·
Û˘ÓÂ¿ÁÔÓÙ·È ·˘ÍËÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ›‰È· ‰È¿ÛÙ·ÛË –·Ú·‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ̄ ¿ÚÈÓ, ÛÙ·-
ıÂÚ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ‹ ·˘ÍËÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜.

∆Ô Ì˘ÛÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÚ‹ÁÔÚ· Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Î·ÌÈ¿ ÊÔ‚ÂÚ‹ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎ‹ Â·Ó·ÛÙ·ÙÈÎ‹ Ì¤ıÔ‰Ô.
∂Í·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ
·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Ù·¯‡ÙËÙÂ˜ Î·È ‰ÂÓ ÎÔÏÏÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜
ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜. ∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Î¿ÔÈÂ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜
ÙË˜ Haier ÁÈ· Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ fiÙÈ ÔÈ ˘¤ÚÙ·ÙÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Á›ÓÔÓÙ·È Ú¿ÍË ÛÂ
fiÏË ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·.

™˘Ì‚fiÏ·È· Ô˘ µ·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜

√È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Ì¿Ó·Ù˙ÂÚ Î·È ÙˆÓ ¿ÌÂÛ· ̆ ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙÔ˘˜,
Â›Ó·È ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÏÍË ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ·fi fiÏ· Ù· Â›Â‰·
ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∫¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ, Ô Zhang Î·È Ë Yang ı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ̆ ¤Ú-
Ù·ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ fiÌÈÏÔ, Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÚÂÈ˜ ÌÂ ¤ÓÙÂ. ∆È˜ Û˘˙ËÙÔ‡Ó ÌÂ
ÙÔ˘˜ ¿ÌÂÛ· ̆ ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ó· Û˘ÌÊˆÓ‹ÛÔ˘Ó ÔÈÔÈ ı· Â›Ó·È ÔÈ ·ÙÔ› ·ÓÙÈÎÂÈ-
ÌÂÓÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÂÎÂ›ÓË˜ ÙË˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜. ªÂÙ¿, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ·˘Ù¿ Û˘ÛÎ¤ÙÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜
˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Î·È ı¤ÙÔ˘Ó ¤Ó· ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ÛÙfi¯ˆÓ. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È
ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔÛÙ·Û›Ô˘.

√È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ·fi ÙËÓ ·ÓÒÙ·ÙË
‰ÈÔ›ÎËÛË Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌÔÈ. ∫·ıÒ˜ ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·ÙÂ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ
Î·ı¤Ó· ·fi Ù· Â›Â‰· ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜, Ù· ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙÔ˘˜ ̆ ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÓ ÙÚfiÔ Ó· ÌÂÙ·‚ÏËıÔ‡Ó ÔÈ ̆ ¤ÚÙ·ÙÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÙ‡¯Ô˘Ó ÔÈ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ›
ÙÔ˘˜. ∞˘Ù¤˜ Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È fi¯È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·˘ÛÙËÚ¤˜
ÂÓÙÔÏ¤˜ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ·Ì¤Ûˆ˜ ·ÓÒÙÂÚÔ Â›Â‰Ô. ∆· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÍÂ-
Î·ı·Ú›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ̆ ¤ÚÙ·ÙÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÂÍËÁÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÚÔÛˆÈÎÔ‡˜
·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ·fi‰ÔÛË˜ Î·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜, ÌÂ-
ÙÚ‹ÛÈÌÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜. √È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ
·›˙Ô˘Ó ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ ÛÂ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÍÂÎ·ı·Ú›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Î·-
Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÂÍËÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙Ô˘Ó, ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘fiÌÂÓÔÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Î·È ·Ó·-
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