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∞π� την ηµ�ρα �ναρξης της λειτουργ�ας

του ο Τιτ�ν ξεχ�ρισε. �χι µ�νο για τις οι-

κονοµικ�ς αποδ�σεις του αλλ� και για τη

στ�ση των ιδιοκτητ�ν του, των µετ�χων του τ�-

σο απ�ναντι στους εργαζοµ�νους στην επιχε�ρη-

ση �σο και απ�ναντι στην κοινων�α συνολικ�.

�ταν η πρ�τη επιχε�ρηση, η οπο�α, �δη απ� τη

δεκαετ�α του ’60, προ�θησε σε σταθερ� β�ση

συγκεκριµ�νες δρ�σεις και µ�τρα για την προ-

στασ�α των εργαζοµ�νων της. Την παρ�δοση αυ-

τ� τηρε� ευλαβικ� µ�χρι σ�µερα, αναπτ!σσοντας

ν�ες πρωτοβουλ�ες, �χι µ�νο στον ελλαδικ� χ�-

ρο αλλ� σε ενν�α χ�ρες τρι�ν ηπε�ρων �που δρα-

στηριοποιε�ται. Η απ�φαση �τι η εταιρ�α θα φ�ρε-

ται υπε!θυνα απ�ναντι στην κοινων�α — ως ενερ-

γ� κ!τταρ� της — ελ�φθη πριν απ� πολλ� χρ�-

νια, τον�ζει στη συν�ντευξ� του στην ΟΒΕ ο ∆.

Παπαλεξ�πουλος, διευθ!νων σ!µβουλος. Ε�ναι

µια απ�φαση η οπο�α βασ�ζεται στη βεβαι�τητα

�τι η εταιρικ� κοινωνικ� ευθ!νη ε�ναι προς �φε-

λος και της εταιρ�ας και των µετ�χων της. 

Ο Τιτ�ν δραστηριοποιε�ται σε ενν�α χ�-

ρες τρι�ν ηπε�ρων. Στην εκδ�λωση για τα

100 χρ�νια απ� την �δρυση της εταιρ�ας, ε�-

πατε �τι µε αισιοδοξ�α βλ�πετε το µ�λλον,

καθ�ς τα πρ�τα 100 χρ�νια ε�ναι δ�σκολα.

Στην Ελλ	δα εχαµε την ατυχα, µ�χρι  περ-

που το 1989 να �χουµε καθαρ	 εσωστρεφ� οι-

κονοµα. �ταν σχεδ�ν αδ�νατον οι ελληνικ�ς

εταιρες να επεκταθο�ν εκτ�ς Ελλ	δας, δεν �δι-

νε συν	λλαγµα η Τρ	πεζα της Ελλ	δος. Γι’ αυ-

τ� και µ�χρι το 1989 δεν υπ	ρχει καµα ελληνι-

κ� πολυεθνικ�· σε µια εποχ� κατ	 την οποα

εταιρες απ� 	λλες χ$ρες αντστοιχου µεγ�-

θους µε την Ελλ	δα �χουν 70-100 χρ�νια

ιστορας, σως και παραπ	νω. Στην παγκο-

σµιοποιηµ�νη πλ�ον οικονοµα δεν νοεται µα-

κροχρ�νια — στους περισσ�τερους κλ	δους

— εταιρα προσηλωµ�νη µ�νο στην ελληνικ�

αγορ	. Πρ�πει, �στω καθυστερηµ�να και στην

Ελλ	δα, οι εταιρες να αναπτυχθο�ν εκτ�ς συ-

ν�ρων. Και αυτ�, ευτυχ$ς, �χει γνει τα τελευ-

ταα χρ�νια· βο�θησε οπωσδ�ποτε �τι χρονι-

κ	 η απελευθ�ρωση του θεσµικο� πλαισου

συν�πεσε µε το 	νοιγµα των ανατολικ$ν χω-

ρ$ν καθ$ς επσης µε το κ�µα παγκοσµιοποη-

σης. Ευτυχ$ς, υπ	ρχει πλει	δα ελληνικ$ν

εταιρι$ν που �χουν κοιτ	ξει προς τα �ξω και

�χουν επεκταθε εκτ�ς ελληνικ$ν συν�ρων.

Εδ$ µπορε κανες να δει το ποτ�ρι µισο	-

δειο � µισογεµ	το: µισο	δειο επειδ� ακ�µη ε-

µαστε πολ� πσω απ� �,τι οι 	λλες ευρωπαϊκ�ς

χ$ρες. Μπορε να το δει κανες και µισογεµ	το,

γιατ, στα δεκατρα χρ�νια που �χουν παρ�λθει,

υπ	ρχουν αρκετ	 παραδεγµατα ελληνικ$ν

εταιρι$ν οι οποες �χουν απλ$σει τα φτερ	

τους εκτ�ς Ελλ	δας.

Μια απ� αυτ�ς αποφασσαµε να γνουµε και
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εµες. Εµαστε εταιρα µε 100 χρ�νων ιστορα.

Αλλ	 τα 90 εχαµε παρουσα µ�νο στην Ελλ	-

δα· εξωστρεφες �µασταν αν�καθεν, εξαγωγικ�

προσανατολισµ� εχαµε πολλ�ς δεκαετες τ$-

ρα, αλλ	 βιοµηχανικ� παραγωγ� εκτ�ς Ελλ	-

δας δεν εχαµε. Αποφασσαµε να επεκταθο�µε

εκτ�ς ελληνικ$ν συν�ρων και να αποκτ�σουµε

πολυπεριφερειακ� παρουσα στο χ$ρο µας.

Τα πρ	γµατα �ταν πιο ε�κολα για εµ	ς απ�

�,τι για 	λλες ελληνικ�ς επιχειρ�σεις που τ�λ-

µησαν το διο: το δικ� µας αντικεµενο εναι µη

διαφοροποι�σιµο προϊ�ν. /χει βασικ	, now

how, το οποο εναι, κυρως, τεχνικ�. Συνεπ$ς,

µε αυτ� το now how που κατ�χουµε, που ξ�-

ρουµε — τη δουλει	 µας την ξ�ρουµε και επ-

σης �χουµε αποφασσει �τι µια δουλει	 θα κ	-

νουµε — εναι σαφ$ς πιο ε�κολο να αναπαρα-

γ	γεις αυτ� τη γν$ση εκτ�ς Ελλ	δας απ� �,τι

σε 	λλες δουλει�ς. Θαυµ	ζω 	λλες εταιρες,

�πως τις τρ	πεζες, την Chipita, τη ∆�λτα, που

�χουν εισ�λθει στο στβο της παγκ�σµιας οι-

κονοµας, µε προϊ�ντα που �χουν πολ� �ντονο

το στοιχεο του µ	ρκετινγκ � πολ� �ντονο το

στοιχεο της υπηρεσας και του ανθρ$που. /να

πλεον�κτηµ	 µας εναι �τι η φ�ση του ανταγω-

νισµο� στο προϊ�ν µας εναι, ως επ το πλε-

στον, τοπικ�. Εναι �να προϊ�ν που αναπτ�σσε-

ται στις τοπικ�ς αγορ�ς και, συνεπ$ς, �χει κα-

νες τη δυνατ�τητα να εκδηλ$σει παρουσα σε

επιλεγµ�νες περιοχ�ς χωρς να χρει	ζεται πα-

γκ�σµιες οικονοµες κλµακας.

Π�ραµε — πριν απ� µερικ	 χρ�νια — την

απ�φαση να επεκταθο�µε εκτ�ς Ελλ	δας, επι-

λ�ξαµε τους γεωγραφικο�ς χ$ρους και µ�σω,

κυρως, εξαγορ$ν, �χουµε επεκταθε, �χουµε

πλ�ον µια σηµαντικ� πολυπεριφερειακ� πα-

ρουσα, δραστηρι�τητα σε τ�σσερις γεωγρα-

φικ�ς περιοχ�ς: Ελλ	δα, Αµερικ�, Βαλκ	νια και

Μ�ση Ανατολ�. �δη η δραστηρι�τητ	 µας

στην Αµερικ� ως κ�κλος εργασι$ν εναι µεγα-

λ�τερος απ� �,τι στην Ελλ	δα. Οι δραστηρι�-

τητ�ς µας στα Βαλκ	νια και στη Μ�ση Ανατο-

λ� — παρ�τι µικρ�τερες για την $ρα —  �χουν

σηµαντικ	 περιθ$ρια αν	πτυξης.

Ποιο ε�ναι το �ραµα για την περαιτ�ρω

αν�πτυξη του οµ�λου;

Το �ργο που γνεται εδ$ σαφ$ς δεν εναι

προσωπικ�: εναι συλλογικ�. Και υπ	ρχει µε-

γ	λη δ�ναµη στο συλλογικ� και, �ταν λ�ω

συλλογικ�, δεν εννο$ µ�νο οικογενειακ�. Ο Τι-

τ	ν εναι στο Χρηµατιστ�ριο απ� το 1912 και η

δ�ναµ� του εναι κυρως τα στελ�χη του. Πρ�-

κειται για πολυµετοχικ� επιχερηση, η οποα

τυγχ	νει να διαθ�τει οικογενειακ� µετοχικ� πυ-

ρ�να που πιστε�ει σε αυτ� το µακροχρ�νιο

�ραµα. Συνεπ$ς, τα ορ	µατα και τα επιτε�γµα-

τα εναι συλλογικ	· δεν εναι προσωπικ	. /χου-

µε χαρ	ξει πορεα να ξεφ�γουµε απ� τα ελλη-

νικ	 σ�νορα και να µπορ�σουµε να ανταγωνι-

στο�µε στο δ�σκολο διεθν� στβο των δοµι-

κ$ν υλικ$ν, δηµιουργ$ντας µια πολυπεριφε-

ρειακ� πολυεθνικ� παρουσα σε επιλεγµ�νες

περιοχ�ς: η Ελλ	δα αντιπροσωπε�ει το �να τρ-

το του κ�κλου εργασι$ν µας. Η ελπδα και ο

στ�χος µας εναι να συνεχσουµε να αναπτυσ-

σ�µαστε αποτελεσµατικ	, προσθ�τοντας αξα

για τους µετ�χους, προσφ�ροντας, ταυτ�χρο-

να, κοινωνικ� �ργο.

Απ� την �δρυσ� της η επιχε�ρηση �δειξε

µια �λλη αντ�ληψη για την κοινων�α, για

τους εργαζοµ�νους.

O Τιτ	ν �χει ιστορα 100 ετ$ν. /χω συνδεθε

µε αυτ� την ιστορα τα τελευταα δ�κα χρ�νια,

εκ των οποων πλ�ον των τεσσ	ρων στην πα-

ρο�σα θ�ση. ;ρα, αυτ	 που µεταφ�ρω εναι, σε

µεγ	λο βαθµ�, κληρονοµι	 του παρελθ�ντος,

την οποα �µως υπερ�φανα δεχ�µαστε και

κουβαλ	µε στο µ�λλον.

Η απ�φαση �τι φερ�µαστε υπε�θυνα απ�-

ναντι στην κοινωνα, �τι εµαστε ενεργ� κ�ττα-

ρο της κοινωνας, ελ�φθη πριν απ� πολλ	 χρ�-

νια, αφεν�ς ως φιλοσοφικ� πεποθηση και αφε-

τ�ρου ως βεβαι�τητα �τι τελικ	, µακροχρ�νια,

η εταιρικ� κοινωνικ� ευθ�νη εναι προς �φελος

και της εταιρας και των µετ�χων της.

∆εν µπορε µια εταιρα — και δη µια εταιρα

σαν τη δικ� µας, η οποα εναι βαρι	 βιοµηχα-

να, που αναπ�φευκτα επιβαρ�νει το περιβ	λ-

λον — να ζει στην αποµ�νωση. Πρ�πει να

εντ	σσεται στον κοινωνικ� περγυρο και µα-

κροχρ�νια αυτ� η σχ�ση αποβανει προς �φε-

λος της τοπικ�ς κοιν�τητας, της εταιρας και

των µετ�χων της.

Θα µπορο�σε κανε�ς να πει �τι τ�τοια πο-

λιτικ� ακολουθο�ν οι µεγ�λες εταιρ�ες διε-

θν�ς, στην προσπ�θει� τους να µετρι�ζουν

τις κοινωνικ�ς εντ�σεις, �στε να διευκολ�-

νονται στην αν�πτυξη των επιχειρηµατι-

κ�ν σχεδ�ων τους.

Εµαστε �νας κερδοσκοπικ�ς οργανισµ�ς σε

�να ανταγωνιστικ� περιβ	λλον και πρ$τος

στ�χος εναι να παραγ	γουµε υπεραξα για

τους µετ�χους. ∆εν το θ�τουµε σε β	ση κοι-

νωνικ�ς αποστολ�ς, η οποα υπερτερε της επι-

χειρηµατικ�ς δι	στασης. Απ� εκε και π�ρα

�µως δεν δεχ�µαστε ως αρχ�, ως φιλοσοφα,

�τι το �να εναι αντθετο µε το 	λλο. Υπ	ρχει

σηµαντικ� επιφ	νεια, �που οι δ�ο κ�κλοι τ�-

µνονται, και σε αυτ� την επιφ	νεια πρ�πει κα-

νες να προσπαθ�σει να λειτουργ�σει.

Επιλ�ξατε ως βασικ� σ�νθηµα του εορ-

τασµο� των 100 χρ�νων του Τιτ�να την

εταιρικ� κοινωνικ� ευθ�νη. Τι ακριβ�ς εν-

νοε�τε;

Υπ	ρχει µια διατ�πωση που αναφ�ρεται

στην οικειοθελ� συνεισφορ	 µιας εταιρας για

µια καλ�τερη κοινωνα και �να καθαρ�τερο πε-

ριβ	λλον. Η εταιρα µας �χει — εδ$ και πολλ	

χρ�νια — υιοθετ�σει αυτ� τη φιλοσοφα, ξεκι-

ν$ντας απ� αυτ� που �χουµε ονοµ	σει κυ-

ραρχη επιδωξ� µας: να καθιερωθο�µε ως ελ-

ληνικ� πολυεθνικ� εταιρα, η οποα υπολογζε-

ται ως ανεξ	ρτητη δ�ναµη στην παγκ�σµια

αγορ	 των δοµικ$ν υλικ$ν και συνδυ	ζει την

επιχειρηµατικ� ικαν�τητα και την ανταγωνιστι-

κ�τητα µε το σεβασµ� για τον 	νθρωπο, την

κοινωνα και το περιβ	λλον. Ξεκιν	µε λοιπ�ν

απ� µια διατ�πωση της δι	στασης της εταιρι-

κ�ς κοινωνικ�ς ευθ�νης �δη µε τον κυραρχο

στ�χο του οµλου µας. Αλλ	 και στις εταιρικ�ς

αξες που δι�πουν, που κατευθ�νουν τη συ-

µπεριφορ	 µας σε καθηµεριν� β	ση — �ξι εναι

αυτ�ς οι αξες — µεταξ� 	λλων συµπεριλαµ-

β	νεται η εταιρικ� κοινωνικ� ευθ�νη.

Υπ	ρχει λοιπ�ν συνειδητ� απ�φαση, η

Το Οικουµενικ� Σ�µφωνο, το οποο συνυπ�γραψε ο Τιτ	ν, εναι µια
πρωτοβουλα του Κ�φι Αν	ν η οποα προσπαθε να προσδ$σει αν-
θρ$πινη κοινωνικ� δι	σταση στην παγκοσµιοποηση



οποα αποτυπ$νεται και στον κυραρχο στ�χο

και στις εταιρικ�ς αξες, να β	λουµε ψηλ	 τη

δι	σταση της εταιρικ�ς κοινωνικ�ς ευθ�νης.

Σε αυτ� τη φιλοσοφ�α εντ�σσεται και η

συµµετοχ� σας, η στ�ριξη στην πρωτοβου-

λ�α του ΟΗΕ για το Οικουµενικ� Σ�µφωνο;

Οι επιχειρηµατ�ες προσπαθο�ν να περιορ�-

σουν τις αρνητικ�ς συν�πειες της παγκο-

σµιοπο�ησης; 

Οι καλ$ς εννοο�µενοι επιχειρηµατες ποτ�

δεν εδαν µ�νο τη θετικ� πλευρ	 της παγκο-

σµιοποησης. Πιστε�ουµε ακρ	δαντα �τι η πα-

γκοσµιοποηση εναι θετικ� φαιν�µενο, µια εξ�-

λιξη που δηµιουργε σηµαντικ� πλο�το, ο

οποος —  σε β	θος χρ�νου — καταν�µεται σε

�λο και περισσ�τερους ανθρ$πους. ?πως και

σε πολλ�ς προηγο�µενες ριζικ�ς αλλαγ�ς που

συν�βησαν στην παγκ�σµια ιστορα, δηµιουρ-

γο�νται προσωριν	 �ντονες ανισ�τητες. Υπ	ρ-

χουν πολλο κερδισµ�νοι· υπ	ρχουν λιγ�τεροι

µεν, αλλ	 και πολλο χαµ�νοι. Συνεπ$ς, εν$ η

παγκοσµιοποηση εναι αναµφισβ�τητα θετικ�

γεγον�ς, οι αρνητικ�ς πτυχ�ς της δεν µπορο�ν

να αγνοηθο�ν. Πρ�πει την παγκοσµιοποηση

να την υπερασπιστο�ν και οι επιχειρηµατες και

οι υπε�θυνοι πολιτικο ως �να κατ’ αρχ�ν θετι-

κ� φαιν�µενο και µετ	 να δο�µε �λοι µαζ π$ς

µπορο�µε να ελαχιστοποι�σουµε τις υπαρκτ�ς

αρνητικ�ς παρεν�ργει�ς της. 

Εταιρικ� ευθ�νη – κοινωνικ� ευθ�νη. Λ�-

τε �τι οι επιχειρηµατ�ες πρ�πει να δ�χονται

ως συστατικ� στοιχε�ο της δραστηρι�τη-

τ�ς τους την κοινωνικ� αλληλεγγ�η. Αυτ�

π�ς µπορε� να εκφραστε� πρακτικ�, π�ραν

των χορηγι�ν;

Αν�φερα προηγουµ�νως ορισµ�νους 	ξονες

δραστηρι�τητας. Για παρ	δειγµα, �νας 	ξονας,

ο οποος στη δικ� µας περπτωση �χει ιδιατε-

ρη σηµασα, εναι η προστασα του περιβ	λλο-

ντος. Εµαστε µια βαρι	 βιοµηχανα, οχλο�σα,

της οποας η δραστηρι�τητα – αναπ�φευκτα —

�χει αρνητικ�ς επιπτ$σεις στο περιβ	λλον·

�πως και οι περισσ�τερες οικονοµικ�ς δραστη-

ρι�τητες του ανθρ$που. Θεωρο�µε �τι εναι µ�-

σα στο πλασιο της εταιρικ�ς ευθ�νης —  �πως

εµες την εννοο�µε -– �χι µ�νο να κ	νουµε τα

ελ	χιστα απαιτο�µενα απ� την ελληνικ� � την

ευρωπαϊκ� νοµοθεσα. Αυτ� εναι το ελ	χιστο,

το µη διαπραγµατε�σιµο. Αλλ	 απ� εκε και π�-

ρα, αναλαµβ	νουµε πρωτοβουλες που προ-

σφ�ρουν πολ� περισσ�τερα σε αυτ� την προ-

σπ	θεια. Εγκαταστ�σαµε ηλεκτρ�φιλτρα εκο-

σι χρ�νια προτο� το απαιτ�σει ο ν�µος, µε ση-

µαντικ� κ�στος. Προσπαθο�µε π	ντα να πα-

ρακολουθο�µε τη β�λτιστη τεχνολογα και να

εγκαθιστο�µε — λαµβ	νοντας υπ�ψη και την

οικονοµικ� δι	σταση -– τη β�λτιστη διαθ�σιµη

τεχνολογα για την προστασα του περιβ	λλο-

ντος. Φυτε�ουµε πολλ	 δ�νδρα: �χουµε φυτ�-

ψει �να εκατοµµ�ριο δ�νδρα. Πολλ	 απ� αυτ	

σε χ$ρους δ�µων και κοινοτ�των: �χι σε δι-

κο�ς µας χ$ρους. Πριν απ� µερικ	 χρ�νια υιο-

θετ�σαµε µια καµ�νη �κταση 100 στρεµµ	των

στην Πεντ�λη — µε την οποα δεν εχαµε καµα

οργανικ� σχ�ση — µε σκοπ� να την ξαναπρα-

σινσουµε και να την αποδ$σουµε στην κοινω-

να. /χουµε επενδ�σει µε χρ�µατα και now how,

$στε σε παλι	 εγκαταλειµµ�να λατοµεα να δη-

µιουργηθο�ν ζωντανο υδροβι�τοποι.

Υπ	ρχουν αρκετ	 πρ	γµατα που µπορε να

κ	νει κανες. 

Το περιβ	λλον εναι η µια δι	σταση, η 	λλη

αφορ	 τους εργαζοµ�νους στην εταιρα. Ξεκι-

ν�σαµε µε την κοινωνικ� λειτουργ� και το για-

τρ� εργασας �δη απ� τη δεκαετα του ’60. Κ	-

ναµε θεσµ� την �ννοια της πρ�ληψης των ερ-

γατικ$ν ατυχηµ	των απ� την αρχ� της δεκα-

ετας του ’70. Εισαγ	γαµε την �ννοια της συµ-

µετοχ�ς στα κ�ρδη �δη απ� τη δεκαετα του

’80 και 	λλες δραστηρι�τητες οι οποες — αν

θ�λετε — αποσκοπο�σαν σε µια αµφδροµη

σχ�ση µεταξ� εταιρας και εργαζοµ�νων.

Ξεφ�γαµε �µως και δεν µιλ�σατε για το

Οικουµενικ� Σ�µφωνο του ΟΗΕ στο οπο�ο

συµµετ�χετε.

Το Οικουµενικ� Σ�µφωνο εναι µια πρωτο-

βουλα του Κ�φι Αν	ν, η οποα εκφρ	στηκε

πρ$τη φορ	 πριν απ� δ�ο χρ�νια στο Ντα-

β�ς και προσπαθε να προσδ$σει ανθρ$πινη

κοινωνικ� δι	σταση στην παγκοσµιοποηση.

Εκφρ	ζει ενν�α αρχ�ς γ�ρω απ� τρεις 	ξονες

— ανθρ$πινα δικαι$µατα, περιβ	λλον, ερ-

γασιακ	 δικαι$µατα και συνδικαλιστικ�ς

ελευθερες — και καλε τις εταιρες αν	 τον

κ�σµο, που συµµερζονται αυτ�ς τις αρχ�ς

και δ�χονται αυτο�ς τους βασικο�ς 	ξονες

της κοινωνικ�ς ευθ�νης, να προσυπογρ	-

ψουν οικειοθελ$ς αυτ� το σ�µφωνο. Οι

απαιτ�σεις απ� αυτ�ς τις εταιρες εναι — απ�

τη στιγµ� που δεσµευτο�ν δηµ�σια �τι

ασπ	ζονται το Οικουµενικ� Σ�µφωνο — �χι

µ�νο να σ�βονται τις αρχ�ς αλλ	 κ	θε χρ�νο

να κ	νουν κ	τι διαφορετικ�, κ	τι καινο�ργιο,

να αναλαµβ	νουν ν�ες πρωτοβουλες για την

προ$θηση αυτ$ν των αρχ$ν σε �λες τις

δραστηρι�τητ�ς τους. Αυτ� εναι η πρωτο-

βουλα του ΟΗΕ, την οποα ο Τιτ	ν ως πρ$-

τη ελληνικ� εταιρα προσυπ�γραψε τον

Οκτ$βριο του 2002.

Και ποια ν�α πρωτοβουλ�α θα αναλ�βετε

σε αυτ� το πλα�σιο;

∆εν εναι µια· εναι πολλ�ς. Μια κατ’ ελ	χι-

στον επιβ	λλεται. /χουµε δι	φορες πρωτο-

βουλες κατ	 νου. Για παρ	δειγµα, εφ�τος

εγκαινι	σαµε �να ν�ο θεσµ�, τον οποο ονο-

µ	σαµε το β�µα του µεταπτυχιακο� φοιτητ�.

Φ�ρνουµε σε �ναν εργοστασιακ� χ$ρο �να

π	νελ επιχειρηµατι$ν και �να π	νελ καθηγη-

τ$ν, καθ$ς επσης φοιτητ�ς απ� �λες τις βα-

σικ�ς σχολ�ς οικονοµικ$ν και διοκησης επι-

χειρ�σεων, εν Ελλ	δι, µε σκοπ� να προωθ�-

σουµε σε �να εργοστασιακ� χ$ρο αυτ� τον

τριµερ� δι	λογο. Η πρ$τη εκδ�λωση �γινε

εφ�τος τον Μ	ιο, στο πλασιο του εορτασµο�

των 100 χρ�νων, και εχε πολ� θετικ� αντα-

π�κριση απ� τους περπου 250 φοιτητ�ς.

Σκοπε�ουµε να δ$σουµε συν�χεια σε αυτ�

την πρωτοβουλα και να καθιερ$σουµε ετ�-

σια εκδ�λωση. Αυτ� εναι �να παρ	δειγµα και

µ�νο απ� τις πρωτοβουλες µας. /να 	λλο ε-

ναι το πρ�γραµµα για την προστασα των παι-

δι$ν απ� ατυχ�µατα, το οποο ξεκνησε εφ�-

τος πιλοτικ	 στην ΑχαEα. Ευελπιστο�µε �τι, αν

επιτ�χει, θα εναι µια πρωτοβουλα, η οποα θα

�χει απ�χηση σε 	λλες περιοχ�ς της Ελλ	-

δας. ❏ 
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Οι δραστηρι�τητ�ς µας στα Βαλκ	νια και στη Μ�ση Ανατολ�  �χουν
σηµαντικ	 περιθ$ρια αν	πτυξης




